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Verkehr und Bauen 1
Dialogprozess 2024 - 2026.

Halbzeit und Ausblick.

Tourismusstrategie Niedersachsen.
Dialogprozess 2024 – 2026. Halbzeit und Ausblick.

10. Dezember 2025
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Halbzeit und Ausblick.

1. Achtung, Aufzeichnung!

2. Ihr Mikrofon ist automatisch auf stumm 

geschaltet. Bitte behalten Sie dies bei, um 

Hintergrundgeräusche möglichst zu vermeiden. 

3. Bitte geben Sie Ihren Namen und Ihre 

Institution an.

Vielen Dank! 

Wir freuen uns auf Ihre Teilnahme!

Tourismusstrategie Niedersachsen.
Dialogprozess 2024 – 2026. Halbzeit und Ausblick.
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Tourismusstrategie Niedersachsen.
Dialogprozess 2024 – 2026. Halbzeit und Ausblick.

10. Dezember 2025
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Tourismusstrategie Niedersachsen.

May-Britt Pürschel
Ministerium für Wirtschaft, Verkehr und Bauen

Referatsleiterin Tourismus, Kreativwirtschaft
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Tourismusstrategie Niedersachsen.

Cornelius Obier
Geschäftsführer PROJECT M GmbH
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Halbzeit und Ausblick.

Das Begleitpapier finden Sie auf unserer Website zur Tourismusstrategie
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Halbzeit und Ausblick.

Agenda

1. Tourismusstrategie Niedersachsen im Überblick

2. Rückblick: Kernergebnisse zu den Fokusthemen

3. Ausblick: Vertiefung der Fokusthemen ab 2026
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1. Tourismusstrategie Niedersachsen 
im Überblick
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Meilensteine im Strategieprozess
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Kick-off-Veranstaltung am 21. November 2024
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Halbzeit und Ausblick.

Touristische Fokusthemen
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Halbzeit und Ausblick.

Dialogprozess 2025

DMOs

Ministerium 
für Soziales, 

Arbeit, 
Gesundheit 

und 
Gleichstellung 

(MS)

andere 
Bundes-
länder

Ministerium 
für Ernährung, 
Landwirtschaft 

und 
Verbraucher-
schutz (ML)

Ministerium 
für Umwelt, 
Energie und 
Klimaschutz 

(MU) 

Ministerium 
für 

Wissenschaft 
und Kultur 

(MWK)Ministerium 
für Inneres, 
Sport und 

Digitalisierung 
(MI)

TMN

Verbände 
und 

Interessens-
vertretungen
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Halbzeit und Ausblick.

2. Rückblick: Kernergebnisse zu den 
Fokusthemen
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Touristische Fokusthemen
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Halbzeit und Ausblick.

FINANZIERUNG UND FÖRDERUNG
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Halbzeit und Ausblick.

Förderung: Erfolge im Überblick

Richtlinie „Touristische Projekte“
• Förderquote bis zu 80 Prozent
• längere Umsetzungsfrist von 18 Monaten
• Aufnahme des Fokusthemas „Digitale Transformation im Tourismus“ 
• Weiterentwicklung des Fördergegenstands „Nachhaltigkeit/ Klimaanpassung“
• Aufnahme des Fördergegenstands „innovative branchenübergreifende Ideen“ 
• Erweiterung des Adressatenkreises

„Tourismusförderrichtlinie“
• Verbesserung touristischer Infrastruktur und Steigerung der Wettbewerbsfähigkeit von KMU mit

EU-, Bundes- und Landesmitteln 
• Fokus auf Digitalisierung, Nachhaltigkeit, Klima und Barrierefreiheit
• Einleitung eines Richtlinienänderungsprozesses zur Senkung finanzieller Hürden sowie zur Optimierung des 

Mittelabflusses 
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Halbzeit und Ausblick.

Förderung: Erfolge im Überblick

Stärkung der Heilbäder und Kurorte
• Jeweils 2 Mio. Euro für die hochprädikatisierten Heilbäder 

und Kurorte für die Jahre 2024 und 2025 
• Mittel zum teilweisen Ausgleich tourismusrelevanter 

Mehraufwendungen
• Für 2026 sind erneut 2 Mio. Euro vorgesehen
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Halbzeit und Ausblick.

FACH- UND ARBEITSKRÄFTE
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Halbzeit und Ausblick.

Fach- und Arbeitskräfte

Intensive Zusammenarbeit mit dem DEHOGA Niedersachsen e.V. 
• Gespräche und Workshops zur Fachkräftegewinnung aus dem 

Ausland und Integration von Geflüchteten in den Arbeitsmarkt
• Ausbau der Kooperation mit der GIZ
• Aufbau aktiver Netzwerke, die Wissen bündeln und Betriebe 

gezielt unterstützen

Internationale Zusammenarbeit zur Fachkräftesicherung 
• Strategische Partnerschaft mit der marokkanischen Region 

Tanger–Tétouan–Al Hoceïma seit Januar 2025
• Start für erste Auszubildende aus Marokko in niedersächsischen 

Gastgewerbebetrieben 
• Bundesgefördertes THAMM Plus-Programm erleichtert den 

Anwerbungsprozess aus Nordafrika
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Halbzeit und Ausblick.

WETTBEWERBSORIENTIERUNG UND 
ZUKUNFTSSICHERUNG 
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Halbzeit und Ausblick.

Weiterentwicklung der touristischen Strukturen in Niedersachsen

• Erfassung und Abgleich mit den 
Zielen, Aktivitäten und 
Strukturen anderer 
Bundesländer

• Vorüberlegungen zur 
Optimierung der Strukturen,  
der Finanzierung und 
Förderung, der Zuständigkeiten, 
Aufgaben und Schnittstellen
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Halbzeit und Ausblick.

3. Ausblick: Vertiefung der Fokusthemen ab 2026
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Halbzeit und Ausblick.

FOKUSTHEMA „WETTBEWERBSORIENTIERUNG 
UND ZUKUNFTSSICHERUNG“



Niedersächsisches Ministerium für Wirtschaft,

Verkehr und Bauen 25
Dialogprozess 2024 - 2026.

Halbzeit und Ausblick.

Touristische Strukturen in Niedersachsen

• Optimierung der 
Zuständigkeiten, Aufgaben und 
Aufgabenverteilung zwischen 
allen Ebenen

• Enge Vernetzung der 
Akteurinnen und Akteure im 
Sinne eines abgestimmten, 
landesweiten Handelns

• Zukunftsfähiges und effizientes 
Destinationssystem mit einer 
zielgerichteten Förderung und 
Unterstützung der Destinationen Fu
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Halbzeit und Ausblick.

Destinationsstrukturen in Niedersachsen

• Kein gemeinsames und zielgerichtetes 
Destinationsverständnis

• Heterogene, überschneidende und teils 
kleinteilige Destinationsstrukturen

• „weiße Flecken“ ohne 
Destinationszugehörigkeit

• Fehlender Rahmen für Aufgabenverteilung 
zwischen Landes-, Destinations- und lokaler 
Ebene

• Fehlende marktgerechte Kriterien für 
Destinationen

• Fehlende Anreize, Destinationen systematisch 
weiterzuentwickeln

• Fehlende Steuerungsmechanismen, kein 
Monitoring 

bisheriger Stand, 
Weiterentwicklun

g notwendig
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Halbzeit und Ausblick.

Ziel ist ein marktorientiertes Destinationssystem

Aktueller Arbeitsstand
• Ziel: Soll-Standards zu Marken- und Marktfähigkeit, Größe, Aufgaben, Ressourcen und Fähigkeiten
• Übergangsprozess: Unterstützung von Entwicklungsprozessen, danach umfassende Umsetzung
• Fördermitteleinsatz: Voraussetzung ist die Anerkennung als Destination nach definierten Kriterien, 

Mittelvergabe erfolgt nach einem gestaffelten Kriterien-/ Punktesystem

Bereich „Relevanz“ Bereich „Resilienz“

• Markenfähigkeit in Bezug auf  Bekanntheit, Image
• räumliche und angebotsseitig homogene Gebiets-

struktur mit hinreichender Erlebnisqualität 
• Orientierung an (ggf. Bundesland-übergreifenden) 

gebietsräumlichen Strukturen, nicht an 
Verwaltungsgrenzen

• Mindestgröße bzgl. Übernachtungs-/Bettenzahlen und / 
oder Wertschöpfung / Wirtschaftsfaktor Tourismus

• …

• rechtskonforme Destinationsorganisation 
• Mindestbudget und Mindeststärke an Mitarbeitenden
• Bekenntnis zur Destinationsorganisation und deren 

Finanzierung über einen mittelfristigen Zeitraum
• gemeinsames beschlossenes Tourismuskonzept mit 

definierter Verknüpfung zur Landestourismusstrategie
• verbindlich wahrgenommene Aufgaben im touristischen 

System in Niedersachsen
• …

Überlegungen zu Soll-Standards
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Halbzeit und Ausblick.

Wie geht es weiter?

• Gemeinsame Erarbeitung eines Modellentwurfs
• Konkretisierung der Mindestanforderungen und der 

Zuweisung der Aufgaben im touristischen System des 
Landes

• Ableitung eines Transformationsprozesses 
• Entwicklung des Fördermechanismus

Workshop mit 
Vertreterinnen und 

Vertretern der Destinationen 
zum Thema 

"Destinationsentwicklung"

Januar

2026
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JETZT SIND SIE GEFRAGT: HABEN SIE FRAGEN ODER 
ERGÄNZUNGEN?
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Halbzeit und Ausblick.

Bitte nutzen Sie Ihr Smartphone oder ein anderes mobiles Endgerät!

www.menti.com 
Code 4370 2601

Schreiben Sie Ihre Fragen oder Ergänzungen in das Eingabefeld.
Ihre Antworten sind anonym.

Mehrfachantworten sind möglich.

Wettbewerbsorientierung und Zukunftssicherung

Falls Sie lieber am PC bleiben möchten: menti.com in einem neuen Tab öffnen.
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FOKUSTHEMA „TOURISMUSFINANZIERUNG“
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Halbzeit und Ausblick.

Tourismusfinanzierung

Ausgangssituation

• schwierige kommunale Haushaltslage, begrenzte 
finanzielle Ressourcen

• freiwillige Finanzierungsinstrumente werden nur 
stellenweise ausgenutzt

• unterschiedliche Ausnutzung gesetzlicher 
Finanzierungsinstrumente (Übernachtungssteuer, 
Tourismus-/Gästebeiträge)
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Halbzeit und Ausblick.

Wie geht es weiter?

• Überprüfung der Ausgangssituation, Identifikation von 
Stellschrauben

• Analyse der Instrumente der Tourismusfinanzierung in 
Niedersachsen sowie von Best Practices aus anderen 
Bundesländern und dem Ausland

• Definition von klaren Strukturen und Verantwortlichkeiten
• Vertiefung auf regionaler und lokaler Ebene in mehreren 

Workshops
• Entwicklung von Optimierungsansätzen und 

Finanzierungsmodellen

Workshop mit den 
kommunalen Vertreterinnen 

und Vertretern und den 
kommunalen 

Spitzenverbänden zum 
Thema 

"Tourismusfinanzierung" 

Februar

2026
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Halbzeit und Ausblick.

JETZT SIND SIE GEFRAGT: HABEN SIE FRAGEN ODER 
ERGÄNZUNGEN?
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Halbzeit und Ausblick.

Bitte nutzen Sie Ihr Smartphone oder ein anderes mobiles Endgerät!

www.menti.com 
Code 4370 2601

Schreiben Sie Ihre Fragen oder Ergänzungen in das Eingabefeld.
Ihre Antworten sind anonym.

Mehrfachantworten sind möglich.

Tourismusfinanzierung

Falls Sie lieber am PC bleiben möchten: menti.com in einem neuen Tab öffnen.
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Halbzeit und Ausblick.

MÖGLICHE WEITERE WORKSHOPTHEMEN
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Halbzeit und Ausblick.

Der Blick nach vorn: Workshopthemen für den Niedersachsen Tourismus

INTERNATIONALISIERUNG IMAGE UND WERTE

STÄDTE UND KULTUR GESUNDHEIT

BARRIEREFREIHEIT MICE
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Halbzeit und Ausblick.

JETZT SIND SIE GEFRAGT: WELCHE WORKSHOPTHEMEN SIND FÜR 
SIE WICHTIG?
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Halbzeit und Ausblick.

Bitte nutzen Sie Ihr Smartphone oder ein anderes mobiles Endgerät!

www.menti.com 
Code 4370 2601

Schreiben Sie Ihre Themen in das Eingabefeld.
Ihre Antworten sind anonym.

Mehrfachantworten sind möglich.

Was sind weitere Workshopthemen?

Falls Sie lieber am PC bleiben möchten: menti.com in einem neuen Tab öffnen.
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Halbzeit und Ausblick.

Tourismusstrategie Niedersachsen.

Zusammenfassung und Ausblick
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Halbzeit und Ausblick.

Ab Januar 2026 starten die Workshops mit den Stakeholdern

Mitte 2026
Informations-
veranstaltung
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Halbzeit und Ausblick.

Wir halten Sie auf dem Laufenden

Digitale
Informationsveranstaltung 

zu den Zwischenergebnissen 
der Tourismusstrategie 

Niedersachsen 

Jahres-
mitte

2026

Abschlussveranstaltung und 
Kommunikation zur  
Tourismusstrategie 

Niedersachsen 

Jahres-
ende

2026



Niedersächsisches Ministerium für Wirtschaft,

Verkehr und Bauen 43
Dialogprozess 2024 - 2026.

Halbzeit und Ausblick.

Vielen Dank für Ihre Teilnahme! Wir bleiben in Kontakt
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Bildnachweise und Copyrights

• Charts 3, 5, 11, 14, 39 (5 Fotos): 
• Seehund am Strand: Janis Meyer, TourismusMarketing 

Niedersachsen GmbH (im folgenden TMN)
• Schloss Hämelschenburg: TMN
• Harz: TMN
• Weg durch die Lüneburger Heide: Markus Thiemann, TMN 
• Stade: Anne Webert, TMN

• Chart 12 (8 Fotos):
• Familie am Strand: Christian Bierwagen, TMN
• Grünkohl: Gregor Lengler
• Apfelhof im Alten Land: Alexander Kaßner, TMN
• Handwerk Blaudruck: mehle - hundertmark fotografie / Michaela 

Hundertmark, Michael Mehle
• Fachwerk-Stadt: Christian Bierwagen, TMN
• Norderney Strand: Janis Meyer, TMN
• Harzer Hexenstieg: Lars Gerhardts, TMN
• Zugvögel: Jürgen Borris

• Chart 7: Alexander Kaßner, TMN
• Charts 8, 13, 22: Copyright: Bildagentur Huber/Gräfenhain 
• Chart 10: Niedersächsisches Ministerium für Wirtschaft, Verkehr und 

Bauen
• Chart 15: „money“ / Pixabay
• Chart 17: Janis Meyer, TMN
• Chart 18: CrossMediaRedaktion, TMN 
• Chart 19: GIZ: HANDBUCH FÜR ARBEITGEBER*INNEN, 2024
• Chart 20: Martin von den Driesch
• Charts 21, 24: Grafik eigene Darstellung PROJECT M GmbH
• Chart 23, 28, 29: Markus Tiemann
• Chart 25: Karte: TMN
• Charts 30, 33, 34: Christian Bierwagen, TMN
• Chart 31: Francesco Carovillano
• Chart 35, 36, 37, 38: Janis Meyer, TMN 
• Chart 42: Tourismus-Service Langeoog/Martin Foddanu 
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Halbzeit und Ausblick.

Disclaimer

Sämtliche von PROJECT M erarbeiteten Konzepte und sonstige Werke und damit auch sämtliche Nutzungsrechte 
erbrachter Leistungen bleiben bis zur Abnahme und Honorierung durch den Auftraggebenden Eigentum von PROJECT M. 
Weitergabe und Vervielfältigung (auch auszugsweise) sind bis dahin lediglich mit schriftlicher Einwilligung von PROJECT M 
zulässig. 

Soweit Fotos, Grafiken u.a. Abbildungen zu Layoutzwecken oder als Platzhalter verwendet wurden, für die keine 
Nutzungsrechte für einen öffentlichen Gebrauch vorliegen, kann jede Wiedergabe, Vervielfältigung oder gar 
Veröffentlichung Ansprüche der Rechteinhabenden auslösen. 

Wer diese Unterlage – ganz oder teilweise – in welcher Form auch immer weitergibt, vervielfältigt oder veröffentlicht, 
übernimmt das volle Haftungsrisiko gegenüber den Inhabenden der Rechte, stellt die PROJECT M GmbH von allen 
Ansprüchen Dritter frei und trägt die Kosten der ggf. notwendigen Abwehr von solchen Ansprüchen durch die PROJECT M 
GmbH. 
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