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Vorbemerkung / Lesehinweis

Das vorliegende Chartprotokoll bezieht sich auf den Workshop ,Meetings, Incentives, Conventions & Exhibitions (MICE) flr neue
Impulse im Stadtetourismus® mit Vertreter:innen der Stadte, der Stadtekooperationen 9+2 und about cities, IHK Niedersachsen,
DEHOGA Niedersachsen, TMN und dem Team Tourismus / Referat 23 des Niedersachsischen Ministeriums flr Wirtschaft, Verkehr
und Bauen (nachfolgend MW) im Rahmen der Entwicklung der Tourismusstrategie Niedersachsen, welcher am 09. Juni 2026 in
Hannover stattgefunden hat.

Das Chartprotokoll fasst die Prasentation des Beratungsunternehmens PROJECT M sowie die im Rahmen der Sitzung diskutierten
Themen zusammen. Die eingebrachten Anregungen, Erganzungen und Hinweise sind als Erganzung markiert.

Die zentralen Ergebnisse der Sitzung sind auf den Charts 3 — 12 zusammengefasst.
Das Chartprotokoll ist ggf. ohne die entsprechenden mindlichen Erlauterungen unvollstandig.
Fir Ruckfragen wenden Sie sich bitte an PROJECT M.

Als Ansprechperson steht lhnen gerne zur Verfiigung:

Anne Weilkenborn
E-Mail: anne.weissenborn@projectm.de Tel.: 040/ 41 92 39 624

Stand: 07. Juli 2026
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Ergebnisdokumentation (1/10)

TOP 1: BegriiBung und Einfilhrung

=  May-Britt Purschel begrufit die Teilnehmenden zum MICE-Workshop und ordnet die
Sitzung als den einzigen Termin mit einem klaren Produkt- und Angebotsfokus im
Strategieprozess ein.

. Das Thema entstand aus dem Feedback der Teilnehmenden der Halbzeitbilanz des
Dialogprozesses unter dem Fokusthema ,,Wettbewerbsorientierung und
Zukunftssicherung®. Dort riickten die Stadte und damit einhergehend die Frage, ob
MICE als starkes Feld im Geschaftstourismus ein zusatzlicher Hebel fir den
Freizeittourismus, insbesondere den Stadtetourismus, in Niedersachsen sein kann,
starker in den Fokus.

=  Die Kernfragen fur den heutigen Workshop lauten: Wie ist Niedersachsen im MICE-Markt aufgestellt? Welche Potenziale bestehen
fur Stadte sowie landliche Regionen? Wie lassen sich geschaftliche und freizeitorientierte Reiseanlasse starker verbinden?

. May-Britt Purschel betont die zunehmende Verschmelzung von Geschiftstourismus und privaten Reisemotiven.
Aufenthaltsverlangerung, Bleisure und Workation werden als relevante Anknupfungspunkte fur Stadte- und Freizeittourismus
eingeordnet. Im Rahmen der Tourismusstrategie wird daher dort angesetzt, wo aus MICE Bleisure und Workation entsteht. Dort
sollen gemeinsam Potenziale definiert und gehoben werden.

» Nach einer Vorstellungsrunde fuhrt Cornelius Obier fir das begleitende Beratungsunternehmen PROJECT M in die Zielsetzung, die
Tagesordnung und den aktuellen Prozessstand der Tourismusstrategie Niedersachsen ein.

= Der Workshop betrachtet MICE als Instrument fiir Tourismusentwicklung. Ziel ist die Bewertung des Status quo, die
Identifikation von Entwicklungspotenzialen und Synergien sowie die gemeinsame Erarbeitung bzw. Weiterentwicklung von
Handlungsfeldern und mdglichen Netzwerken. Ausdricklich nicht betrachtet wird MICE im Sinne der Arbeit der bestehenden
Convention Bureaus.
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TOP 2: Impulsbeitrag: Marktsituation Niedersachsens im MICE-Markt

Peter C. Kowalsky von PROJECT M fuhrt in die aktuelle Marktsituation ein und ordnet MICE als Marktsegment mit hoher
Relevanz fur Stadtetourismus, Hotellerie, Gastronomie, Standortmarketing, Wissenschaft, Wirtschaft und Lebensqualitat ein. MICE
schafft zusatzliche Nachfrage und Wertschépfung und macht die Vorzige Niedersachsens national und international sichtbarer.

Der Blick auf andere Bundeslander zeigt unterschiedliche Ansatze: Rheinland-Pfalz verankert MICE als strategisches
Geschéftsfeld, das Saarland baut ein eigenes Convention Bureau auf, Schleswig-Holstein setzt starker auf MICE-Marketing.

Die allgemeine Marktentwicklung fur den MICE-Bereich in Deutschland zeigt steigende Teilnehmendenzahlen bei riicklaufiger
Zahl der Veranstaltungen. Damit verscharft sich der Wettbewerb um relevante, gréliere Veranstaltungsformate und fordert
professionelle Marktbearbeitung. Nicht alle Standorte profitieren davon gleichermaBen, weil Kapazitaten, Hotellerie,
Erreichbarkeit, moderne Infrastruktur und Rahmenprogramme sehr unterschiedlich ausgepragt sind.

Nachhaltigkeitsstandards gewinnen im MICE-Segment an Bedeutung und werden zunehmend als Qualitatsanforderung fur die
Standortentscheidung verstanden.

Peter C. Kowalsky erlautert, dass eine differenzierte Betrachtung der Einzelsegmente Meetings, Incentives, Conventions und
Exhibitions erforderlich ist, da Anforderungen und Potenziale deutlich variieren. Er gibt einen Uberblick tber die vier Bereiche:

= Meetings: Bei Tagungen, Seminare, Arbeits- und Diskussionsgruppen sowie Workshops besteht ein hohes Volumen. Sie
bendtigen gute Erreichbarkeit, flexible Rdume, moderne Technik und professionellen Service.

= Conventions: Kongresse, Symposien und Fachveranstaltungen hangen stark von Wissenschafts- und Wirtschaftsnetzwerken ab.
Promotoren, Hochschulen, Forschungseinrichtungen und Branchenkompetenzen vor Ort pragen die Wettbewerbsfahigkeit.

= Incentives: Incentives, Teambuilding und Social Events nutzen besondere Orte, Freizeitwert, Kultur, Natur und regionale Eigenart.
Alle Raumtypen besitzen daflir Potenzial, wenn sie die DNA der Region Uberzeugend ausspielen.

= Exhibitions: Messen und Ausstellungen bendtigen grofde Flachen, professionelle Messeleistungen, grof3e Hotelkontingente und
gute Erreichbarkeit. Das Segment konzentriert sich in Niedersachsen besonders auf Hannover / grof3ere Stadte.
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TOP 2: Impulsbeitrag: Marktsituation Niedersachsens im MICE-Markt (Beispiele, Trends und Zwischenfazit)

Peter C. Kowalsky stellt einige Beispiele fiir MICE als Standortentwicklungs- und Markenthema vor: Veranstaltungen an
besonderen Orten wirken als Impulse fur Stadtentwicklung, Standortprofil, Infrastruktur und Aufenthaltsqualitat. Die Trends
Workation und Bleisure werden als Ausdruck einer veranderten Lebens- und Arbeitsrealitat eingeordnet, durch die die touristische
Wertschopfung eines MICE-Gastes nicht mit der Veranstaltung endet.

Daruber hinaus arbeiten Convention Bureaus und Destinationen zunehmend mit Legacy-Ansatzen, die als zentraler Schlissel
fur die strategische Einordnung von MICE verstanden werden. Veranstaltungen erzeugen nicht nur kurzfristige Nachfrage,
Ubernachtungen und Umsatze, sondern kdnnen langfristige Effekte fir Wissenstransfer, gesellschaftliche Wirkung, Standortprofil,
Vernetzung, Image und Gastebindung vor Ort ausldsen. Die vorgestellten Beispiele aus Glasgow, Berlin und Kopenhagen zeigen,
dass Convention Bureaus Legacy zunehmend aktiv mit Veranstaltenden planen. MICE wird dabei gezielt mit lokalen Initiativen,
sozialen Projekten, Wissenschaft, Verwaltung und Stadtgesellschaft verknUlpft, sodass ein weitergehender Nutzen flr
Organisationen und Standort entsteht.

Fur Niedersachsen bedeutet dies, MICE nicht allein Uber Infrastruktur, Teilnehmendenzahlen und Ubernachtungen zu bewerten,
sondern den MICE- und Bleisure-Markt als Instrument fur die Tourismusentwicklung und als Zukunftsimpuls fur den
Freizeittourismus zu betrachten. Entscheidend ist, welche bleibenden Wirkungen fiir Stadte und Regionen entstehen, etwa ein
starkeres Destination Branding, belastbare Wirtschafts- und Wissenschaftsnetzwerke, Wiederbesuchsimpulse sowie Wertschopfung
Uber die Veranstaltung hinaus.

Fazit: Destinationen konkurrieren kiinftig nicht allein Gber Tagungsinfrastruktur, sondern auch tber Freizeitqualitat, Erlebniswert,
Kultur, Natur, Kulinarik, Gesundheit, besondere Orte und persdnliche Gastgeberqualitat. Es liegen groRe Chancen in einer
Verlangerung der Aufenthaltsdauern und starkeren Anschlussangeboten, einer klaren Zielgruppenausrichtung, der Steigerung der
Sichtbarkeit und einer kooperativen Marktbearbeitung von Stadt und Umland.

Die Teilnehmenden bestatigen die Markteinordnung grundsatzlich, beschreiben die Ausgangslage in Niedersachsen jedoch als sehr
heterogen. Grolie Stadte, Mittelstadte, Kiistenraume und landliche Raume verfiigen Uber unterschiedliche Kapazitaten,
Zielgruppen und Aufgaben.
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= Der DEHOGA bestéatigt die Bedeutung des Segments, verweist aber auf unterschiedliche Ausgangslagen. In einigen Standorten
erhalt MICE zu wenig Aufmerksamkeit, in anderen steht die Frage der realistischen Ausschopfung von Potenzialen angesichts
begrenzter Raum- und Unterbringungskapazitaten im Vordergrund.

=  Fdrdie Stadt Osnabrick sowie die Destination Osnabriicker Land bedeutet MICE ein wichtiges Zukunftsthema. Das gemeinsame
Convention Bureau bildet im Zusammenspiel mit Hochschulen, Kliniken, Unternehmen, besonderen Locations und regionalen
Tagungshotels eine bereits starke Basis, deren Potenzial noch starker ausgeschopft werden soll.

= Die TMN sieht MICE bislang nicht als klassisches eigenes Thema im Landesmarketing, erkennt aber hohe Wertschépfung pro Kopf,
Potenziale fUr eine bessere Auslastung und Wertschépfungssteigerung in der Nebensaison sowie die grundlegende Notwendigkeit
einer besseren Vernetzung der Akteure im Land und einer starkeren Angebotsbindelung.

= Die niedersachsische Stadtekooperation 9+2 ordnet MICE klar als touristisches Zukunftsthema der Stadte ein. Das bisherige
Auslandsmarketing konzentriert sich starker auf den Freizeittourismus, da flr MICE bislang die notwendige Biindelung und klare
Darstellung von Angeboten der einzelnen Mitgliedsstadten fehlen.

= Im weiteren Austausch werden Bremerhaven, Goslar, Hannover, die Region Braunschweig-Wolfsburg und der landliche Raum als
Beispiele fur unterschiedliche Chancen und Engpasse im MICE-Bereich genannt. Als wichtige Erfolgsfaktoren nennen die
Teilnehmenden Sichtbarkeit von Standorten und Angeboten, professionellen Vertrieb, das Vorhandensein von passender
Infrastruktur, die teils bestehenden Investitionsbedarfe / -staus, die Abhangigkeit vom politischen Bekenntnis zur Entwicklung des
Segments und die Intensivierung der regionalen Zusammenarbeit.

TOP 3: Austausch: Potenziale zur Verkniipfung des MICE-Segments mit dem Stadte- und Freizeittourismus in Niedersachsen

=  Anschliel3end diskutieren die Teilnehmenden in Gruppen die Frage ,,Wie lasst sich der MICE-Tourismus systematisch fiir die
Attraktivierung des Freizeit- und Stadtetourismus nutzen?“ im Rahmen eines World Cafés.

=  Sie betrachten in drei Kleingruppen rotierend jeweils die vier Raumtypen ,Agglomerationsrdume und grolRe Stadte®, ,Wirtschafts-
/Wissenschaftsraume und Mittelstadte®, ,Klstenrdume® und ,Landlicher Raum®, wobei die beiden letzten an einer Arbeitsstation
zusammengefuhrt werden. Die Ergebnisse der Arbeitsstationen werden anschlieBend im Plenum vorgestellt und diskutiert.
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Ergebnisse Raumtyp 1: Agglomerationsraume, Metropolregion und GroRBstadte

= Die Effekte zwischen MICE, Stadtetourismus und Freizeittourismus wirken in beide
Richtungen. Stadte und Umland sollten demnach noch mehr voneinander
profitieren und gemeinsam Verantwortung fur die strategische Bearbeitung des
Geschéftsbereich MICE tbernehmen.

=  Grol3e Stadte zeichnen sich durch eine hohe Angebotsdichte, gute Erreichbarkeit,
Hotellerie, Kultur, Wissenschaft, Wirtschaft und internationale Anschlussfahigkeit
aus. Das Umland kann weitere Inhalte wie Freizeitqualitat, Natur, besondere Orte
und somit Differenzierungsmadglichkeiten in der Angebotsgestaltung erganzen.

] MICE darf somit nicht an Stadtgrenzen enden, wenn attraktive
Rahmenprogramme, eine Aufenthaltsverlangerung der Veranstaltungsgaste und
eine breitere regionale Wertschopfung entstehen sollen.

=  Hannover wird als Best Practice und als Standort mit Strahlkraft in die Region
hinein beschrieben. Das Konzept der Metropolregion, kdnnte Potenziale und
Ansatzpunkte fir eine bessere Verbindung von Stadt und Umland bieten.

= Als zentrale Bedarfe werden gebundelte Informationen zu MICE-Angeboten und -
Infrastrukturen, gegenseitige Empfehlungen, eine hdhere Sichtbarkeit von
Verlangerungsangeboten, die Intensivierung der Zusammenarbeit in den
Stadtenetzwerken und ggf. gemeinsame Vermarktungsansatze benannt.

=  Als mdgliche thematische Ansatze werden ,Stadt als Kulisse®, persoénliche Gastfreundschaft, Wellbeing/Urlaubsgefiihl ,trotz Arbeit
als Reisegrund” und Nachhaltigkeit diskutiert. Diese Themen kdnnen den Aufenthalt emotional aufladen. Zudem werden besondere
Locations und kulturelle Einrichtungen als Potenzial gesehen, dass sich derzeit noch nicht ausreichend fir MICE 6ffnet und vielfach
Unterstitzung bei Angebotsentwicklung, Service und Vermarktung bendétigt.
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Ergebnisse Raumtyp 2: Wirtschafts- und Wissenschaftsraume sowie Mittelstadte

Der Raumtyp 2 wird durch die Teilnehmenden differenziert zwischen besonderen
Wirtschafts- und Wissenschaftsraumen sowie Mittelstadten in starken
Freizeitregionen. Beide Typen haben unterschiedliche Profile, Zielgruppen und
Aufgaben.

Wirtschafts- und Wissenschaftsraume nutzen Unternehmen, Hochschulen,
Forschungsorte und Branchenkompetenzen als thematische Treiber. MICE wirkt hier
auch auf Wirtschaftsstandort, Standortmarke und Wissenstransfer.

Mittelstadte verfligen haufig nicht Uber groRe Raum- und Hotelkapazitaten. Sie
mussen starker ins Umland hinein denken und Stadt, Region, Wirtschaft,
Wissenschaft, Kultur und Leistungstrager gemeinsam betrachten und miteinander
verzahnen.

Die Marktbearbeitung in diesem Raumtyp setzt zuklnftig immer starker Co-Creation
mit Unternehmen, Wissenschaft, Wirtschaftsférderung, DMO's, Eventagenturen und
Leistungstragern voraus. Die Zielgruppen kommen haufig nicht aus dem
unmittelbaren raumlichen Umfeld und missen einen klaren Mehrwert des Standorts
far ihre Themen erkennen.

FUr Mittelstadte in Freizeitregionen sind daher insbesondere Incentives, begleitende Programme und passgenaue Angebote
relevant, die zur Veranstaltung, zur Zielgruppe und zum Profil der Region passen. In der Vermarktung sollten Instrumente wie
Storytelling und passgenaue Content-Produktion ausgewahlte Zielgruppen adressieren.

Als strukturelle Anforderungen werden ein MICE-Netzwerk, klar definierte DMO-Aufgaben im Bereich MICE, entsprechende
Ressourcen, eine eindeutige Aufgabenzuordnung im touristischen System, thematisch spitz ausgerichtete Kommunikations- und
Vertriebswege sowie datengestiitzte Entscheidungsgrundlagen zur Potenzialbestimmung von Standorten genannt.
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Ergebnisse Raumtypen 3 und 4: Kiistenraume und landliche Raume

Fir diesen Raumtyp muss die Marktbearbeitung auf die zunehmende
Verschmelzung von Business und Leisure reagieren. Es geht weniger um
klassischen Kongresstourismus als um Schnittstellen zwischen Arbeit und Freizeit.

Ein erstes Potenzial liegt in branchenspezifischen Fachtagungen und
Veranstaltungen dort, wo Regionen fachlich und thematisch aufgeladen sind (z.B.
Fischerei, Umweltschutz, Offshore, maritime Wirtschaft oder Gesundheit).

Ein zweites Potenzial liegt in Bleisure, Workation, Retreats und Tagungen im
Grinen. Diese Formate nutzen die Vorzlige besonderer Landschaften, Dorfer,
Gutshdéfe, Scheunen, Co-Working-Orte und regionaler Erlebnisqualitat.

Ein drittes Potenzial liegt in der heimischen Wirtschaft. Betriebsbesichtigungen,
Betriebsausflige, Firmenveranstaltungen und Teambuilding kénnen zusatzliche
Nachfrage und regionale Bindung schaffen.

MICE wird fur den landlichen Raum auch als Instrument der Dorf- und
Regionalentwicklung eingeordnet. Entsprechende Impulsinvestitionen im Bereich
MICE kdnnen Folgeeffekte wie eine Auftragssteigerung fur lokale Betriebe, eine
Reduktion von Leerstanden, eine Erhéhung der Aufenthaltsqualitat und eine Starkung
der regionalen Identitat ausldsen.

Als Herausforderungen werden geringe personelle und finanzielle Ressourcen, fehlende MICE-Kompetenz und unzureichende
Daten der lokalen Tourismusorganisationen sowie Investitionsstau, nicht passende Infrastruktur und eine haufig zu geringe
Wahrnehmung des Segments in den Orten und Regionen benannt.

Als Ansatzpunkte werden die Ubertragung der Destinationsmarken in den MICE-Bereich, die Erhdhung der Sichtbarkeit durch
Storytelling auf passenden Kanalen, eine eindeutige Rollenklarung und die bessere Nutzung bestehender Forderansatze wie
LEADER und einzelbetriebliche Forderung genannt.
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TOP 4: Zusammenfiihrung der Erkenntnisse: Handlungsfelder und MaBnahmen, Rollen und Aufgaben zur ErschlieBung der
Potenziale

Ziele und Rahmenbedingungen: Verknlipfung MICE und Freizeit-/Stadtetourismus

] Es besteht Konsens, dass das Zukunftsfeld MICE als Hebel fiir den
Freizeittourismus in die Tourismusstrategie Niedersachsen aufgenommen wird.

= Die Teilnehmenden bestétigten einen Priifauftrag fur eine Markt- und
Potenzialanalyse fur die freizeittouristischen Potenziale des MICE-Marktes und ggf.
einzelne Regionen und Orte. Ziel ist, Zahlen, Daten und Fakten zu den Potenzialen des
Freizeit- und Stadtetourismus
(z.B. durch Bleisure und Workation) ausgehend vom MICE-Segment zu generieren,
und zu bestimmen, welche Segmente, welche Intensitat der Marktbearbeitung und
welche rdumlichen Schwerpunkte sinnvoll sind.

=  Sichtbar gemacht werden soll das vorhandene Angebot in den Stadten und
Regionen sowie die bereits bestehenden Legacy-Effekte und die touristischen
Potenziale des Segments.

=  Hohere Sichtbarkeit wird als zentraler und kurzfristig anschlussfahiger Schritt bewertet.
Niedersachsen benétigt eine bessere Auffindbarkeit von vorhandenen MICE-Angeboten,
Locations, Kapazitaten, Rahmenprogrammen, Ansprechpartnern und guten Beispielen.

=  Die Teilnehmenden diskutieren die Frage eines Convention Bureaus auf Landesebene differenziert. Dazu missen vor allem
zunachst der genaue Aufgabenumfang, méglicher Nutzen fir die lokalen Partner, bendtigte sowie Zustandigkeiten geklart werden.

= Der Prufauftrag fur Convention Bureau wird von den Teilnehmenden bestatigt.

Niederséchsisches Ministerium
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TOP 4: Zusammenfiihrung der Erkenntnisse: Handlungsfelder und MaBnahmen, Rollen und Aufgaben zur ErschlieBung der
Potenziale

Netzwerke, Rollen und Aufgaben

= Als relevante Schnittstellen fiir MICE-Themen werden die TMN, Destinationen, Stadtekooperationen (about cities, 9+2) sowie die
Leistungstrager und Eventagenturen benannt.

= Die DMOs kdnnen je nach regionaler Ausgangssituation zusatzliche Steuerungsaufgaben Ubernehmen, wenn der entsprechende
Auftrag sowie die notwendigen Ressourcen und Kompetenz vorhanden sind.

SofortmafRnahmen

= Die Stadtekooperationen beschéaftigen sich intensiver mit MICE als Hebel fur den
Freizeittourismus, nehmen das Thema in ihre Netzwerkarbeit auf und prifen
gemeinsame Ansatze.

= Es soll geprift werden, welche Kennzahlen im Land relevant bzw. bereits
vorhanden sind. Dazu prift auch die TMN die Anforderungen an Datenmanagement,
digitale Sichtbarkeit und Angebotsdarstellung.

= Die Schnittstelle zu Niedersachsen.next wird gepruft.

» |HK und DEHOGA kdnnen eine starkere Rolle spielen bei der Sensibilisierung von
Betrieben fur die Potenziale im MICE-Bereich sowie die Chancen einer
gemeinsamen Angebotsentwicklung. Die IHK kindigt an, das Thema noch einmal
gesondert an die Tourismusreferenten heranzutragen.

= Der TVN soll das Thema von Seiten der niedersachsischen
Reiseregionen/Destinationen beleuchten.

» Die AG KSVn sollen ebenfalls eingebunden werden.

Niederséchsisches Ministerium
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TOP 5: Ergebnissicherung und Ausblick

Die Ergebnisse bestatigen die Bedeutung der Stadte fir die Tourismusstrategie. Stadte werden nicht nur im Kontext von Bleisure
und Workation u.a. durch MICE betrachtet, sondern auch als zentrale Rdume fir Tagesreisen, Kultur, Handel, Freizeitangebote,
Veranstaltungen und Stadt-Umland-Kooperation.

Die Kooperationen about cities und 9+2 aul’ern den Wunsch, die Bedeutung der Stadte fir den Niedersachsentourismus
insgesamt starker in der Tourismusstrategie zu beriicksichtigen und bieten an, entsprechende abgestimmte Textbausteine zur
Bedeutung der Stadte und zu strategischen Schwerpunkten bis nach der Sommerpause zu liefern.

Zum Abschluss wird festgehalten, dass MICE als Instrument fiir die Tourismusentwicklung und als Zukunftsimpuls fiir den
Freizeittourismus, insbesondere dem Stadtetourismus, in die Tourismusstrategie Niedersachsen einflielt. Die Strategie soll
alle Segmente mitdenken, zugleich aber dort zuspitzen, wo Niedersachsen realistische Potenziale und marktfahige Angebote
besitzt.

MW und PROJECT M nutzen die Workshop-Ergebnisse zur Konkretisierung von Handlungsfeldern, Rollen und Mal3nahmen.

Die Teilnehmenden werden gebeten, Hinweise, Erganzungen und Riickfragen weiterhin direkt an MW oder PROJECT M zu
richten.

May-Britt Purschel schlief3t den Workshop und bedankt sich bei den Teilnehmenden fir den offenen Austausch, die aktive Mitarbeit
und den starken fachlichen Output der Sitzung.
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BegruBung und
Einfuhrung




Tourismusstrategie Niedersachsen: Meilensteine im Prozess

211124 10.12.25 Ql/27
.K. k i Online-Veranstaltung zum Abschlussveranstaltung
Ick-o Dialogprozess 2024 — 2026 ) e e e

s VeI SILng e Halbzeit und Ausblick.
Auszugs der Ergebnisse der
Online-Befragung, u. a. finf

touristische Fokusthemen

- - -
| zwaoze fnwaoes | 2w iz |2 M0 g

Online-Befragung e Dialoggesprache mit DMOs, e Fortsetzung Dialoggesprache

28.06. - 31.08.24 Ressorts, Verbanden, etc. und Workshops

Analyse und Auswertung e Entwicklung Tourismusstrategie e Entwicklung Tourismusstrategie
Schwerpunkte u. a.: Forderung, Fachkrafte, Schwerpunkte u. a.: Finanzierung, Wettbe-
Digitalisierung, Nachhaltigkeit/Klima werbsorientierung u. Zukunftssicherung
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Tourismusstrategie Niedersachsen: Zeitplanung und Termine

v

10.12.25
Online-Veranstaltung zum
Dialogprozess 2024-2026.

Halbzeit und Ausblick.

Workshop #1
Destinationsstrukturen
Tourismusfinanzierung

Team Tourismus
06.11.2025

u.a. Schwerpunkte:

- Forderung

- Fachkrafte

- Digitalisierung

- Nachhaltigkeit/Klima

Workshop #2
Destinationsstrukturen
Stakeholder
14.01.2026

Workshop #2
Tourismusfinanzierung
Stakeholder
24.02.2026

Workshop #3
Destinationsstrukturen
Stakeholder
14.04.2026

Workshop #3
Tourismusfinanzierung
Stakeholder
28.05.2026

v v
Q2/3 2026 Q4 2026

Zwischenstand Abschlussveranstaltung
Fachoffentlichkeit und Kommunikation

Themen-Workshop
MICE
Stakeholder
09.06.2026

Abstimmungen mit
Team Tourismus
“Allianz fiir den
Tourismus in
Niedersachsen”

‘ : : ' fiir Wirtschaft, Verkehr un

-----

d Bauen
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Schwerpunktthemen der Tourismusstrategie Niedersachsen

Finanzierung und
Forderung

Fach- und Digitalisierun
Arbeitskrafte d J
Tourismusstrategie Niedersachsen.
Nachhaltigkeit Wettbewerbsorientierung

und Klima und Zukunftssicherung

m fiir Wirtschaft, Verkehr und Bauen Tourismusstrategie Niedersachsen | Ergebnisdokumentation Workshop Tourismusfinanzierung © PROJECT M 2026



Zielsetzung des heutigen MICE-Workshops

= Bewertung des Status-Quo des MICE-Marktes in Niedersachsen:
Angebotsportfolio, Marktpotenziale, Branchentrends

= |dentifikation von Entwicklungspotenzialen und Synergien
zwischen MICE-, Stadte- und Freizeittourismus

= Gemeinsame Erarbeitung von Handlungsfeldern,
Partnerstrukturen und moglichen Netzwerken

- Entwicklung von Handlungsansétzen fiir die Starkung des
Stadte- und Freizeittourismus durch MICE

‘: : ' fiir Wirtschatft, Verkehr und Bauen Tourismusstrategie Niedersachsen | Ergebnisdokumentation Workshop Tourismusfinanzierung © PROJECT M 2026






Warum die strategische Positionierung des MICE-Tourismus und eine
kooperative Marktbearbeitung fur Niedersachsen entscheidend ist.

2 MICE schafft zusatzliche Nachfrage und wichtige
Wertschopfung in Stadten und Regionen

2 MICE macht die Vorzige und Kompetenzen
Niedersachsens (inter-)national zusatzlich sichtbar

> MICE aktiviert regionale Wirtschaftskreislaufe

2 MICE bietet Potenzial zu Verknupfung von Leisure
und Business-Reisen und umgekehrt

2 MICE kann zum Einstiegspunkt fur direkt

TAGUNGS- **
UNDEVENTLOCATIONS

o L Quelle: https://9staedte.de/tagungen-und-kongresse (2026), www.osnabrueck-convention.de (2026)
fiir Wirtschaft, Verkehr und Bauen Tourismusstrategie Niedersachsen | Ergebnisdokumentation Workshop Tourismusfinanzierung © PROJECT M 2026 21
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https://9staedte.de/tagungen-und-kongresse
https://9staedte.de/tagungen-und-kongresse
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https://9staedte.de/tagungen-und-kongresse
https://9staedte.de/tagungen-und-kongresse
http://www.osnabrueck-convention.de/
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Marktentwicklung: steigende Teilnehmendenzahlen bei rucklaufiger
Anzahl an Veranstaltungen — Trend zu groReren Veranstaltungen.

Entwicklung der Teilnehmer*innen und Veranstaltungen onsite von 2006 bis 2025

405 Mio. 423 Mio.

395 Mio.
378 Mio.

383 Mio. 223 Mio.

371 Mio.

362 Mio. 412 Mio.

338 Mio.

323 Mio.
302 Mio.

394 Mio.

314 Mip. 318 Mio. 3,06 Mio. 3,02 Mio. 311 Mio

292 Mio. 2,89 Mio.

3,01 Mio. 3,04 Mio.

184 Mio.

1,72 Mio.
=== 0nsiteveranstaltungen
=== O nsite-Teilnehmer¥*innen
0,93 Mio. 68 Mio.
62 Mio.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Basis: EITW, Anbieterbefragungen 2007 bis 2026: Gesamtzahl der Veranstaltungen, Gesamtzahl der Teilnehmer*innen
Basis EITW, Veranstalterbefragungen 2020 bis 2028: Wie viele Veranstaltungen {mit mindestens 20 Teilnehmer*innen) haben Sie 2025 durchgefiuhrt?
Ablauf der Hochrechnung: siehe eitw.de/methodik

2,02 Mio.

Im Vergleich zu 2024 hielt
sich die Zahl der Onsite-
Veranstaltungen auf
einem weitgehend
konstanten Niveau,
wihrend die Zahl der
Teilnehmer*innen onsite
2025 noch weiter stieg.

Hinweis: bis 2019
wurden ausschlieBlich
Priasenzveranstaltungen
erfasst.

4‘, iedersichsisches Ministerium Quelle: EITW (2026): Meeting- und Eventbarometer 2025/2026
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Der MICE-Standort Deutschland bestatigt auch 2025 die
Wettbewerbsstarke im internationalen MafRstab.

1@ e &

Deutscher
Deutschland bleibt ein starker Veranstaltungsmarkt robust
Akteur in global wachsendem mit steigenden
Markt Teilnehmendenzahlen

Anteil der Teilnehmenden aus
dem Ausland konstant hoch

i

Anteil der Business Events GroBere Veranstaltungsformate
wichst nehmen leicht zu

Markt reagiert sensibel auf
geopolitische
Herausforderungen

FW Niedersichsisches Ministerium Quelle: E!TW (2025): l_\/leelting— und Eventbaromqter 2025/202(_3 . . _
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Nachhaltigkeitsstandards und Zertifizierungen sind im MICE-Segment
zunehmend Pflicht, um im (inter-)nationalen Wettbewerb zu bestehen.

Nachhaltigkeit

Veranstalter bevorzugen Betriebe und Anbieter mit
Nachhaltigkeitsstandards m

Lo

Fast 80 Prozent der Veranstalter insgesamt bevorzugen Anbieter,
die Gber einen nachhaltigen Standard verfiigen.

=Ja =Nein

Basis: EITW, Veranstalterbefragung 2025: Bevorzugen Sie Anbieter, die einen Nachhaltigkeitsstandard anbieten? Veranstalter n=651

FWY iedersichsisches Ministerium Quelle: EITW (2026): Meeting- und Eventbarometer 2025/26
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Aussichten von Veranstaltern und Anbietern sind auch 2026 positiv.

Sehr gut Gut Ungewiss

- Sehr gut Gut Ungewiss hlecht
StimmungsBarometer Sehr schlecht

J‘, Niedersichsisches Ministerium ~ QU€lle: EITW (2026): Meeting- und Eventbarometer 2025/26
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MICE tragt dazu bei, rucklaufige klassische Geschaftsreisen und die
aktuelle Konjunkturkrise abzufedern.

Teilnahme an einem Seminar (bspw. Schulung, I -7

Fort- und Weiterbildung) _22%

Planungs- und Projektbesprechung, I 1 5%

Prasentation, Coaching- und Beratungstermin I 19%,

Besuch in der Firmenzentrale oder bei I 2%
Niederlassungen des eigenen Untemehmens I 15%

I 12

Vertriebs- und Verkaufsbesuch
16% = RAB 2024

I 1% » RAB 2023

Teilnahme an Messe, Ausstellung  EEEEEEG—G_— RAB 2022
8%

Teillnahme an Kongress, Tagung, Konferenz, N 10%
Symposium —9%

Incentive-Reise (Motivationsreise far einen I 2%
geleisteten beruflichen Erfolg) - 29

12%
Andere Geschaftsreisen mit Ubernachtung
10%

ZFiffern gerundet, Balkenlange exaki, Rundungsdifferenzen maglich
Quelle: RA Business 2022-2024, Erhebung Norstat Ad-hoc, Ubemachtungsgeschifisreisen; 2022 n=4.419, 2023 n=4.008, 2024 n=3.771

Q\» ledersachisischias Minlstwerim Quelle: RA Business 2022-2024 (2025)
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Warum eine
segmentspezifische
Betrachtung des
MICE-Tourismus
benotigt wird.



‘ Differenzierte Betrachtung der MICE-Segmente flr Niedersachsen

2 B. zB."
~~~~~ R Tagungen Seminare, Arbeits- und Rahmenprogramm anderer ‘
\ Diskussionsgruppen, Workshops Veranstaltungsarten, Incentive-Reisen, | !H - ¢
F— ncentives
ISkl Meist geschéftlich orientiert, oft eintégig // Teambuilding-Aktivitaten, g {0
" Atmosphdre der Location kann ein L Exklusivveranstaltungen, Social-
Entscheidungskriterium sein // = Events, Kick-off etc.
Wissensaustausch, Entscheidungsfindung, Veranstaltungen zur
Problemlésung, Zusammenarbeit Belohnung und Motivationssteigerung,
ﬁ@ Loyalitat, Engagement, Netzwerkbildung
E 7 z.B. i i
‘Tagungen Konferenzen, Mess: n,:\l:(istgllun?etp und;#‘
Symposien, Kolloquien, Kongresse roduktprasenta Ionen%&ihuﬁu’tu&ﬁs
Conveqt,'fﬂs Fachexpert:innen verschiedener - Net Lnno/vgt/onin ff‘ Tri;vds TM‘
Institutionen, oft mehrtégig, Breakout- A etworking. es\f : 'sgaf Zer
Ré&umlichkeiten notwendig // starkere ertriebstorus

Funktionalitat // Strukturierter
Wissensaustausch zu abgegrenztem
Themenbereich

1‘ o Bildquellen: https://9staedte.de/, https://www.wirtschaftsfoerderung-hannover.de/
' fir wmschaft,verkehr und Bauen Tourismusstrategie Niedersachsen | Ergebnisdokumentation Workshop Tourismusfinanzierung © PROJECT M 2026
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Meetings mit sehr hohem Volumen in stadtischen Agglomerationsraumen
sowie mit Potenzial an besonderen Locations! ,,Bewusst auch Offsite®.

O 0000

Tagungen, Seminare, Arbeits- und
Diskussionsgruppen, Workshops

Meist geschéftlich orientiert, oft eintdgiq //
Atmosphére der Location kann ein
Entscheidungskriterium sein //
Wissensaustausch, Entscheidungsfindung,
Problemlbésung, Zusammenarbeit

Branchenkompetenz der Wirtschaftscluster
als wichtigste Grundlage, um diese als
thematische Treiber im Segment Meetings
Zu nutzen.

Gute Erreichbarkeit

Flexible Raumlichkeiten
Moderne Tagungstechnik
Professioneller Tagungsservice

Verfugbarkeit von mittelgrof3en / groferen
Hotelkontingenten

Schieswig -
“ Holstein

Cu:duvan
e e
. | _ e/e wr' L
N _ Norden. 3, M-., ) £ .' % Mecklenburg -
. % & oo
E W ) Vorpommern
"«%‘(‘ ‘”"“'_ Varulo m — ¢ .
~ o\ w;runauhe)
78 Leer 4 . ‘
‘- \I . - L i ‘
Nieder-  |Papenburg o™ ’
lande i ‘
o X
| Cloppenturg.
Meppen g
N # Lngen d
Bramsche

Nordrhein -
Westfalen

Thiiringen
Hessen (—

() 2008 Land Niedersachsen
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Conventions mit hoherem Volumen in der Metropolregion und in den
Grofstadten, Potenzial vor allem auch mit der Wissenschaftslandschaft.

foa= |

Tag u n ge n H Ko nfe re nze n I Sym pos i e n L [ Fachhochschule [l Kiinstlerische Hochschule [l Universitat [l Universitdtsmedizin
~ ‘ Kolloquien, Kongresse

Fachexpert:innen verschiedener Institutionen, . g

oft mehrtégig, Breakout-Réaumlichkeiten o | ‘ | |
notwendig // stérkere Funktionalitat // (g o
Strukturierter Wissensaustausch zu : 7

abgegrenztem Themenbereich

° Netzwerke, Forschungs- und
Wissenschaftseinrichtungen entscheidend UND
2 Branchenkompetenz der Wirtschaftscluster als ¢

weitere Grundlage, um diese als thematische : _' ‘ wraz@
Treiber im Segment Conventions zu nutzen.

Gute Erreichbarkeit &m@‘

-

Flexible Raumlichkeiten, Breakouts iy
Moderne Tagungstechnik, Ausstellungsflachen
Professioneller Tagungsservice e

Verfugbarkeit von gréf3eren Hotelkontingenten -

Professionelles Eventmanagement /
Quelle: https:// .mwk.nied hsen.de/startseite/hochschulen/hochschul
m Rahmenprogramme vor Ort und_berufsakademien/universiaten/oniversitaten-1908L.niml (2026)

O 00000

-----
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https://www.mwk.niedersachsen.de/startseite/hochschulen/hochschulen_und_berufsakademien/universitaten/universitaten-19081.html

Incentives und Workation-/ Bleisureformate mit sehr hohem Potenzial in
allen Regionen unter der Nutzung der DNA der Regionen / Orte.

Rahmenprogramm anderer
Veranstaltungsarten, Incentive-Reisen,
Teambuilding-Aktivitaten,
Exklusivveranstaltungen, Social-Events
Kick-off etc.

Veranstaltungen zur
Belohnung und Motivationssteigerung,
Loyalitat, Engagement, Netzwerkbildung

ordseeheilbad Cuxhaven GmbH
Nordseebad " o
Carolinensiel-Harlesiel [ ~4X'@

OSTFRIESLAND TQ

2 AuBergewohnliche Locations mit hohem G,a,schm,mw
Freizeitwert entscheidend

TourismusMarketing ::mo&me.v.
© Rahmen-/ Freizeit- / Kulturprogramme mit e
einem hoher Erlebniswert
Tourismusverband e.V,
LandTouristik Niedersachsen e.V.: Kartographie: TMN 2024
Priift ihre Mitglieder in Kartengrundlage: GfK GeoMarketing

Gesamtniedersachsen

1‘ o . Quelle: https://nds.tourismusnetzwerk.info (2026)
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Exhibitions mit sehr hohem Volumen in den GroRstadten, allen voran der
Landeshauptstadt Hannover, aber auch den anderen GroRstadten.

- Messen, Ausstellungen und
| Produktprasentationen

gL o
Sa.aa Ul ad

‘Exhibitions
i)

).

Innovationen & Trends, Networking/
Geschéftspartner, Vertriebsfokus

Gute Erreichbarkeit

Grolde, flexible, zusammenhangende Flachen
Konferenz-, Meeting- und Backoffice-Raume
Moderne Tagungstechnik

Professioneller Messe-Service

Verfugbarkeit von mittelgrof3en / groferen
Hotelkontingenten

OO0 0000
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Meetings, Tagungen und Kongresse bilden das Schwergewicht der MICE-
Nachfrage und haben eine hohe Relevanz fur die Tagungshotellerie.

Kongresse, Tagungen und Seminare sind der haufigste
Anlass fiir die Durchfiihrung von Veranstaltungen, gefolgt
von Mitarbeiter-Events.

3 = ER

oy 5

i e

B

Incentives
Nea

eetln |I'|CEH“VGS

Biiamoa
B Exhlbﬂlons

s - = e e - [ —
Kongresse, Messen bzw. Incentives Produktprisentationen Kunden-Events Mitarbeiter-Events  Unternehmens- bzw. Sonstige
Tagungen, Ausstellungen Organisations-Events
Seminare

Basis: EITW, Veranstalterbefragung 2025: Welche Arten von Veranstaltungen fiithren sie durch? (Mehrfachantworten méglich) Veranstalter n=691

FWY Niedersichsisches Ministerium Quelle: EITW (2025): Meeting- und Eventbarometer 2024/2025
)y fiir Wirtschaft, Verkehr und Bauen Tourismusstrategie Niedersachsen | Ergebnisdokumentation Workshop Tourismusfinanzierung © PROJECT M 2026



MICE ist kein alleiniges GroRstadtthema, sondern ein
Standortentwicklungs- und Markenthema, das es zu steuern gilt.

- INNOVATORS.
IUM DEVELOPERS. WIR SIND IDM UNSERE KERNTHEMEN  UNSERE LEISTUNGEN  NEWS & TERMINE @

MARKETERS,

SUDtIROL

4..‘-

Kleine Nische ...
grolRer Gewinn

Vom Nischenmarkt MICE profitieren Betriebe aus dem Hotel- und
Gastgewerbe und angrenzende Sektoren: Eventorganisatoren,
Veranstaltungshallen, historische Gebaude mit
Tagungsmoglichkeiten sowie Catering- und
Transportunternehmen. Der Tourismus in Siidtirol kann durch
MICE die Nebensaisonen stérken und neue Kundensegmente
ansprechen: Unternehmen, Organisationen, Amter und Verbénde,

die Tagungen oder Reisen fiir ihre Mitarbeiter organisieren.

% Niedersichsisches Mimdi&llen hitps://www.idm-suedtirol.com/de/unsere-leistungen/tourismus/mice/mice-suedtirol (2026)
Q) fir Wirtschaft, Verkehr und Bauen Tourismusstrategie Niedersachsen | Ergebnisdokumentation Workshop Tourismusfinanzierung © PROJECT M 2026

34
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MICE entfaltet eine Vielzahl positiver Effekte auf den Standort — insbes.
auch in Bezug auf Image, Innovation und Infrastruktur.

Wertschopfung durch
Teilnehmende sowie
Aufenthalt vor bzw. nach
dem Kongress.

Langfristige Bindung der
W Teilnehmenden an die
Destination, Wiederholung
. und Weiterempfehlung

Standortentwicklung Standortmarketing

Wertschopfung Gastebindung

/

;~~ » i’//z/ \
v R e

Know-How Transferin g% 1% Lt . | B T Imageaufwertung der
Wissenschaft sowie 5 Destination bei den

Standortattraktivitat fiir ﬁl Teilnehmenden und durch
Unternehmen und ee g begleitendes Marketing.

Fachkrafte.

Bildquellen: ZCB und Zrich Tourismus
r,%')b Niedersachsisches Ministerium . ) . . . X § i .
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Auch bisherige C-Standorte professionalisieren die MICE-Segmente und

schaffen neue Locations als Impuls fur Stadt- und Standortentwicklung.

HCC (1.700 pax) als
Sehenswdurdigkeit, Anker im
Stadtentwicklungsprojekt
,Bahnstadt® (Leben, Arbeiten
und Forschen) und
Standortforderungsmalinahme.

—d

y
D

Heidelberg

Saarbrucken

Erweiterung des citynahen
Kongresszentrums (3.000
pax) zur
— ,=CongressCultureCity” mit

| neuer multifunktionaler
Location (+3.000 m?)

Metz

Congres Metz (1.200 pax)
als neue
Sehenswurdigkeit und
Scharnierfunktion
zwischen Stadt und Bf.

Quelle: heidelberg-congress.com, www.congres-metz.com/, https://www.ccsaar.de/ausstellung-congress-culture-city-2/

Niedersachsisches Ministerium . ) . . . X § i
fiir Wirtschaft, Verkehr und Bauen Tourismusstrategie Niedersachsen | Ergebnisdokumentation Workshop Tourismusfinanzierung © PROJECT M 2026



Convention Bureaus arbeiten systematisch daran, mit Planern /

Veranstaltern Legacy fur Organisationen und die Stadt zu realisieren.

Kopenhagen Berlin
Legacy Lab als kostenloser
Service des Convention
Bureaus fur Planer und
Veranstalter inkl. Toolboxes und

Use Cases

Meet and Change bringt
MICE und Social Business
uber die Vermarktung
besonderer VA-Orte
zusammen (z.B.
Integrationswerkstatt,
Kinderheim etc.)

COPENHAGEN
LEGACY LAB

Glasgow
Legacy Network und
Projekte wie bei der

Konferenz ,Brain 2022°,

im Rahmen derer Kinder

und Verwaltung fur

Gesundheit sensibilisiert

wurden.

A strategic approach to creating
positive long-term impact from
congresses and events

-

Quelle: https://convention.visitberlin.de/meet-and-change, https://www.visitglasgow.org.uk/news/positive-impact-team/, https://www.wonderfulcopenhagen.com/cl|
Niedersachsisches Ministerium
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Von Business zu Leisure: Potenziale aus der Kombination von Business
Trips und Urlaub von Workation bis Bleisure-Reisen.

Neue Formen und Formate fiir New-Work Zielgruppen finden sich in

< Workation und Bleisure ist kein Trend, allen MICE-Segmenten und allen Reglonstypen.
sondern Ausdruck der zunehmenden N P
Verschmelzung von Arbeit, Reisen und
Freizeit.

< Die touristische Wertschopfung eines MICE-
Gastes endet nicht mit der Veranstaltung.

2 Destinationen konkurrieren kinftig nicht nur Do
uber Tagungsinfrastruktur, sondern tber die
Erlebnis- /Freizeitqualitat der Aufenthalte.

Workation-Retreats: Co-Working-Spaces, Lounge-Zonen, Garten-
bereiche und Freizeitméglichkeiten in den schonsten Landschaften.

Y T — a o

< Bleisure kann zum Bindeglied zwischen
MICE-, Stadte- und Freizeittourismus in
Niedersachsen werden.

2 Workation zum Erlebnis in landlichen oder
Kustenregionen / auf den Inseln.

M veome.
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Zwischenfazit aus der Trend- und Entwicklungs-
betrachtung des MICE-Markts fur Niedersachsen

Teilnehmer:innenzahl bei Summe aus Prasenz-, Hybrid und Digitalveranstaltungen
steigt weiter, jedoch wird der ,Kuchen® der Veranstaltungen kleiner

- Trend zu grofReren Veranstaltungen

- Die Chance liegt nicht in mehr Veranstaltungen, sondern in mehr Aufenthaltsdauer

Unternehmen weiterhin wichtigste Veranstaltergruppe, gefolgt von Verbanden
und offentlichen Institutionen

Destinationen scharfen ihre MICE-Bearbeitung, zudem erhohen Investitionen in
neue / modernisierte Veranstaltungscentren den Wettbewerbsdruck

Event- und Erlebnischarakter immer starker im Fokus, nicht nur ein
Veranstaltungs-Element - Wunsch nach Netzwerken und Austausch

Bleisure als strategisches Wachstumsfeld erweitert das Portfolio und macht
Destinationen mehr erlebbar und starkt die emotionale Bindung zum Standort

Auch Co-Workation, Workation /-Retreats mit Potenzial bei einer strategischen
Positionierung und Vermarktung der Destinationen und Destinationstypen



Blick uber den
Tellerrand



Neue, integrierte Workation-Konzepte in der Filialhotellerie verknupfen

bereits seit Jahren Arbeit mit spannenden Kultur- und Stadtetrips.

Workspaces v R!/Lb Hotels ]2
Y | WORK

( | SPACES
Amsterdam | Ruby Luuk

Florenz | RubyDante

Malta | Ruby Ninu M

Miinchen | RubyLeo ) }
Wien | RubyPaul

Diisseldorf | Ruby Carl M 0

Hamburg | RubyHans

R Du brauchst frischen Fokus oder suchst neue Inspiration fiir deine Arbeit? Dann sind unsere

Workspaces in ganz Europa wie fiir dich gemacht: intuitiv gestaltet, mit inspirierendem
Stutegart | Ruby Fred Interior und liebevollen Details mit lokalem Charme.

Unsere Standorte

Niedersachsisches Ministerium
fiir Wirtschaft, Verkehr und Bauen




‘ Neue Formen und Formate fur New-Work Zielgruppen finden sich in
allen MICE-Segmenten und allen Regionstypen.

“

e
—

ersichsisches Mifidtéilim hittps://theheartshotel.com/meetings (2026)
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https://theheartshotel.com/meetings

Workation-Retreats: Co-Working-Spaces, Lounge-Zonen, Garten-
bereiche und Freizeitmoglichkeiten in den schonsten Landschaften.

@a Workation_ Unterkiinfte v Ziele entdecken Vv Informationen v

et il SR i)
e o Y LoABL; &~.‘ S Mm-’w-w‘,m‘,,ﬂ
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Von Landwirtschaftshof und Zwischennutzung bis zu eigenen ,,Inseln
von Gleichgesinnten®.

GENIESSE DIE KOMBINATION IN DER
NATUR

Arbeit und Erholung

Bist du bereit fiir eine Auszeit, die deine
Produktivitat ankurbelt? Entdecke deine Workation
fiir Hamburg — hier verbindest du entspanntes
Arbeiten mit dem Genuss herrlicher Natur. Mach
deinen Laptop zum Fenster in eine Welt voller
Inspiration, wahrend du die frische Luft und die
malerischen Landschaften genieBt. Lass dich von
der natiirlichen Schonheit Hamburgs inspirieren und
finde die perfekte Balance zwischen Arbeit und
Erholung. Ruf deine kreativen Geister in einer
Umgebung wach, die wie kein anderer Ort zum
Traumen und Schaffen einladt. Starte jetzt dein
Workation-Abenteuer in Hamburg und erlebe, wie
Arbeit zum Vergnigen wird! Pack deine Tasche,
schnapp dir deinen Laptop und mach dich bereit fir
eine unvergessliche Zeit. Erlebe deine Workation

Hamburg — wo Arbeit auf Entspannung trifft!

o

m Niedersichsisches Mindt&ile, www.kliemannsland.de/pages/workation-hamburg (2026)
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Fur die optimale Wertschopfung braucht es die Verbindung der regionalen
Besonderheiten in Kombination mit den klassischen Mehrwerten.

MICE  Unterkunft & Location  Unser Service  Deine Anfrage  Partner

5 Griinde, um deine MICE-Veranstaltung in
Sidtirol zu organisieren

v Privilegierte Lage

v Hochwertige Strukturen

v Spektakulidre Landschaften

v Unvergessliche Erlebnisse

v Innovation und Tradition

Eingebett in eine faszinierende Landschaft, zwischen
Dolomitengipfeln und Weinbergen bietet Siidtirol
moderne und vielseitige Einrichtungen, die dank der
priveligierten Lage im Herzen Europas einfach
erreichbar sind. Die Hotels, bekannt fiir ihre
traditionelle Gastfreundschaft, garantieren hochsten
Komfort und maBgeschneiderte Dienstleistungen fir

alle Anspriiche. Dariiber hinaus bereichern ausgesuchte

Erlebnisse wie Wanderungen, Teambuilding-Aktivitaten

und kulinarische Touren jede Veranstaltung und machen

sie zu unvergesslichen Erinnerungen. Wahle Siidtirol und
erlebe eine Erfahrung, die Arbeit und Vergniigen in einer

einzigartigen Umgebung vereint.

oo
ﬁ Niedersiichsisches Mif&ilim hitps://b2b.suedtirol.info/de/Mice (2026)
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https://b2b.suedtirol.info/de/Mice

Regionen und Regionsverbunde machen es vor, wie die zielgruppen-
spezifische Ansprache optimal zu gestalten ist.

,Aiﬁ‘o\

COWORKA'HON Alps Start Der Verein Leistungen Giitesiegel Aktuelles & Events Kontakt

o Quelle: https://www.coworkation-alps.eu/ (2026)
fiir Wirtschatt, Verkehr und Bauen Tourismusstrategie Niedersachsen | Ergebnisdokumentation Workshop Tourismusfinanzierung © PROJECT M 2026


https://www.coworkation-alps.eu/
https://www.coworkation-alps.eu/
https://www.coworkation-alps.eu/

Landes-Plattformen und landeseigene Convention Bureaus gilt es sehr
differenziert bzgl. Erfolg und Ausrichtung zu bewerten.

¥

leswig-Holstein
Der echte Norden

© sh-tourismus.de ) © sh-tourismus.de.
Incentives AuBergewdhnlich Tagen

Schloss oder

Schleswig-Holstein g

Ko
his i
WEITERLESEN WEITERLESEN WEITERLESEN

o Quelle: www.sh-tourismus.de/tagen-in-schleswig-holstein (2026)
;? hsisches Ministerium
fiir Wirtschaft, Verkehr und Bauen
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Differenzierende
Starken im Fokus



MICE-Marke und Ursprung / Verschneidung mit Leisure-Leitbild als
Erfolgsrezept, um ein stringentes Erlebnisversprechen aufzubauen.

IKassel

Markensteuerrad
Kassel MICE

D eSti nat | on q Kassel bietet eine
leistungsfahige MICE-

Infrastruktur in Kombination
mit Uberraschend bunten
Erlebnissen in Kunst, Kultur
und Natur.

Das Kassel Convention Bureau
ist fiir Veranstaltungsplaner ein
persénlicher Sparringspartner
mit Vertrauensnetzwerk.

I{asse| Marketing

o Quelle: Kassel Marketing
fir Wirtschaft, Verkehr und Bauen Tourismusstrategie Niedersachsen | Ergebnisdokumentation Workshop Tourismusfinanzierung © PROJECT M 2026




Professionelle Verknupfung der Leisure- und MICE-Marke!

Wasserkraft, Waldbaden und ein , Date Social Day, Spurensuche und Yoga im
mit der Queen”: Teil 2 unserer besten Wald: Drei Ideen fiir nachhaltige Rahmen-

Ideen fiir nachhaltige Rahmenprogramme __Programme in Kassel - Teil 1

Eventagentur hi-event eréffnet Standort
in Kassel - Agentur SXCES gewinnt reno-
mierte Auszeichnung

Von klassisch bis hip: Fiinf kulturelle Rah-
menprogramme in Kassel

Niedersachsisches Ministerium
W) fiir Wirtschaft, Verkehr und Bauen

Meet Kassel.
. Meet Kultur.




Business Destination, \.,,j )
Zi.'lrich, Schweiz. Al Guide Suche Menil




BREMERWANEN

[Fe—

Liab




INFORMATION: Storytelling, um Kompetenz zu zeigen und Use Cases

darzustellen.

p iederséchsisches Ministerium
) fiir Wirtschaft, Verkehr und Bauen

Salzburg 2025: Internationale
Kongressdestination und
Wissenshub

Listicle | News Wie schon im Jahr 2024 darf
Salzburg auch 2025 wieder hochkarétige,
internationale und européische Kongresse
willkommen heiBen. Das Salzburg Convention
Bureau blickt auf ein erfolgreiches Kongress- und
Veranstaltungsjahr mit einigen Héhenpunkten in
der Kongressbranche.

28. Jul 2023

Das erste Europe Congress Events
Club Associations Forum 2023 in
Salzburg

Storytelling mit dem Smartphone:
10 Tipps fiir Event Videos

Ratgeber Moderne Smartphones leisten
Erstaunliches, wenn es um Video und Foto geht.
Aber wie setze ich Handy und das passende
Equipment effektiv ein, um Events ins rechte
Licht zu rticken?

25. Jul 2023

Authentische Events — Nonverbale
Kommunikation als Schliisselfaktor
fiir den Eventkontext

Listicle | Ratgeber | News Der Korper ist die
Biihne der Emotionen - Nonverbale

https://www.meetsalzburg.com/de/magazin/events-vermarkten/

Teambuilding: Die 5 typischen
Fehler bei der Organisation von
Team Events

Listicle | Ratgeber Es soll ja Mitarbeiter geben,
die sich beim Stichwort “Teambuilding” sofort an
TV-Serien wie The Office oder Stromberg
erinnern - und bestenfalls mit den Augen rollen!
Oh Gott, nicht das noch, mégen manche denken.
Peinlich, unangenehm, rausgeschmissene Zeit...

@ 5min ; 23.3ul 2019

Rahmenprogramme Teil 1/3:
Welche Aktivitaten sind passend
fiir Kongresse bei Sonne, Regen
oder Schnee?

Tourismusstrategie Niedersachsen | Ergebnisdokumentation Workshop Tourismusfinanzierung © PROJECT M 2026
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INSPIRATION; INFORMATION & BUCHUNG: Aktionsplan / im MICE als
,Peoples Business"” mit hohem Anteil an Veranstaltungen.

lan Feb Mar Apr Mai Juni Juli Aug

Conventa
18.- 20.02. =

VERBANDE DIGITALES e -
MARKETING e
NATASCHA RINGERTHALER I:;Tg;-ans oo

Hl’?fiff SI?’DM M & | Fest .
16.-20.03.

www.meetSalzburg.com ICCA WS
03.-05.04.

Elisabeth Kassanits-Pfiss

MCE London
06. - 08.04.

IMEX Frankfurt
20. - 22.05. [ |

#meetSalzburg

EDITORIAL Manchen Juni

M&I Healthcare
29.06. - 02.07.

CORPORATES &
AGENTUREN

Verbandelunch
Brissel Juli -

Heidi Strobl #meetSalzburg
: : Deutschland ]
Natas t".'fl':.-‘ a Ri Hge rt ;.-T-.;i' !r er Kochevent

Natascha Ringerthaler

IMEX America

Vegas .

07.-09.10.

z\, I3 ddrsdcisuial Nimisterniim 2U _ o , _ , o
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INFORMATION & BUCHUNG: Darmstadium USP Uber ,Kundenbelege®

Das darmstadtium bietet [hnen

IDEALE ERREICHBARKEIT, ATTRAKTIVE LAGE
Verkehrsgiinstige Lage im Herzen des Rhein-Main-Gebiets

MeREK KA sSkoba 6tekom  wientieser €o€Sa



INFORMATION & BUCHUNG: Neue Aufmerksamkeit durch extravagante
,Beach Office Angebote“ an besonderen Spots.

s - re

M nocdort
N

) X
PTG L e e -

Noch keine Kommentare.

Beginne die Unterhaltung.

. i N Quelle: Eckernférde Tourismus (2023)
P Niedersachsisches Ministerium . . . . . . . . .
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BUCHUNG: Angebote fur die groen Kundengruppen und Angebotspaletten
aufbereiten, Vertriebskanale nach und nach ausdifferenzieren.

!<aSSEI I&)LIX%RESS = MENSCHEN RAUME NACHHALTIGKEIT KASSEL BLOG Jetzt Veranstaltung anfragen »

Angebot Sommerfeste

Angebot Weihnachtsfeiern

MEHR >>

Nachhaltigkeitsbonus

In der Mitte.

Bestens erreichbar
aus allen Richtungen.

Hallo! Haben Sie Fragen? Ich bin der Kl-Assistent des
Kongress Palais Teams und heiBe Konferenzi. Ich heife

gerne weiter! Wenn ich eine Antwort mal nicht weiB,

https://kongress-palais.de/
r,%')b Niederséchsisches Ministerium ] . . X . . . . .
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BUCHUNG: Uberzeugung durch Testimonials, Use-Cases und die
Kompetenz konkrete Mehrwerte fur die Kunden zu bieten.

Elegast Monbaliu @

Elegast Monbaliu developed a wheelchair driven by AL

Angelique Van Ombergen @ Elena Doms @

Angelique Van Ombergen keeps astronauts healthy through science. Blena Doms is driving the biggest soil clean-up with nature.

https://www.flandersconventionbureau.com/



https://www.flandersconventionbureau.com/

‘ BUCHUNG & BOTSCHAFTER: Selbst Anlasse schaffen — Kassel Event Expo.

[» ANEDR MNMEFT ASSF RFR NS NFT7WFRk CONVEN
!(assel PLANEN MEET KASSEL UBERUNS NETZWERK BLOG [[ENNEASE BUREAL

KasselEventExpo 2025

Kassel ist nicht nur die , gliicklichste GroBstadt
Deutschlands” (SKL-Glucksatlas), sondern
sorgt als Kongressdestination auch fur
zufriedene Veranstalter. Deshalb war , Zum
Glick Kassel!” das Motto fur die dritte Kassel
Event Expo, die am vergangenen Donnerstag
(13.02.2025) in der Eventlocation UK 14
stattfand.

18.02.2025 WEITERLESEN »

Haben Sie Fragen? Wir helfen gern

weiter!

https://kassel-convention.de/blog
Niedersachsisches Ministerium
g fiir Wirtschaft, Verkehr und Bauen
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Herausstellung von Erfolgsgeschichten, die die Expertise belegen.

Erfolgsgeschichten

+

Sommerfest der Glinicke
Automobilgruppe

Kampferherzen-Treffen

1.100 Teilnehmende. 500 Teilnehmende. 850 Teilnehmende.
1 Tag. 7 Rdume + Konzertgarten 3 Tage. 10 Raume. 1 Tag. 1 Raum + Konzertgarten.

57. Jahrestagung DGNR Vertriebstagung NURNBERGER

750 Teilnehmende. 1.500 Teilnehmende. 1.100 Teilnehmende (Prasenz & Digital).
3 Tage. 13 Raume. 4 Tage. 6 Raume. 1 Tag. 1 Raum.
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‘ Convention Bureaus: AuRen- und Binnenmarketing mit dem Netzwerk,
um mit eigenen Site-Inspections und Micro-Influencing zu uberzeugen.

i
‘l\ FRANKFURT
A |

,,Gemeinsanudie MI"C-
nachhaltig fordern.”

Niedersichsisches Ministerium www.meetfrankfurt.de/convention-bureau/netzwerke-und-mitgli¢
4 fiir Wirtschaft, Verkehr und Bauen
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BUCHUNG & BOTSCHAFTER:
Zielgruppenspezifische Netzwerk-Formate.

Treffen Sie die Dresdner MICE-Branche — Inspiration garantiert! ... mehr

-

Hi

-

1. Forum fur Unternehmensevents
Meet MICE Dresden - Mo, 18. August 2025

dresden
c convention
bureau

Mo, 18. Aug., 17:00 MESZ <Event anzeigen>

1. Forum fiir Unternehmensevents - Meet MICE Dresden
Q Dresden. DE

Niedersachsisches Ministerium
W) fiir Wirtschaft, Verkehr und Bauen

ocb

dresden
convention
bureau

JOUR FIXE

Austausch unter Kollegen
Neuigkeiten aus der Branche
Ix imm Monat fur Mitglieder

Morgen!

7



[Re]Thinking How We Meet: Sichtbarkeit, Erlebbarkeit und Interaktion durch
Branchenevents “MEET GERMANY SUMMIT Select Niedersachsen 2026".

v -

- ' 7 X { : T , u =
! . | o - ! RS e e a5 AN o
Quelle: links: https://www.visit-hannover.com/Messen-Kongresse/MEET-GERMANY-Hannover (2026)

Niederséchsisches Ministerium

B ey
rechts: www.visit-hannover.com/Messen-Kongresse (2026)
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‘ [Re]Thinking Customer Journey: MICE-Zielgruppen im Fokus

) DIGITALE TOUCHPOINTS Website und Social Media

D Social Media Partner
Locations der DMO /
‘ ® MICE-Plattformen Anbieter
@ Social Media . ®
Site | f Website CVB / DMO, TO Feedback /
. e Inspections inkl. Location- und Incentivefinder ® Rezessionen
. Online Ads Partner ® Previews Rahmenprogramm & Bleisure ® .
() Kundenbindung

o ‘ Websites inkl. Planungstools Locations ‘ Website und Locations / Partner
o Pressearbellt DMO, TO ‘ Online Site Inspections ‘ Social Media @ Loyalty-Programm
MICE-Locations Business Cards Business & Leisure

BEWUSSTSEIN UBERLEGUNG KONVERTIERUNG VOR ORT NACHBEREITUNG
_ @ Educational Trip CVB ‘
B2B Messe Auftritte )
i Direktkontakt CVB .
. Verkaufsforderung CVB / DMO und Locations/Partner Kundenkontakt Locations, Partner
und Agenturen
‘ Marketingbeteiligungen CVB / DMO @ Ssite Inspections
MICE-Locations @ Vor-Ort-Betreuung
Locations und Partner

o Partnerschaften z.B. GCB und TMN

PHYSISCHE TOUCHPOINTS

P i Quelle: PROJECT M (2023)
' fir Wmschaft.verkehr und Bauen Tourismusstrategie Niedersachsen | Ergebnisdokumentation Workshop Tourismusfinanzierung © PROJECT M 2026



Niedersachsen-Check



[Re]Think MICE-Tourismus fur Niedersachsen (1)

> Wie lasst sich der MICE-Tourismus systematisch fur die Attraktivierung des
Freizeit- und Stadtetourismus nutzen?

Verlangerung der Aufenthaltsdauer / spaterer Besuch aus freizeittouristischen
Grunden

Verknupfung von Teilsegmenten des MICE-Marktes mit dem Freizeittourismus

Attraktivierung der MICE-Standorte Niedersachsen durch ein erweitertes
touristisches Rahmenprogramm und Side-Events mit regionalen Erlebnissen

Legacy: Starkung des Destination Brandings durch MICE - MICE als
Schaufenster der Stadt bzw. Destination

Digitale Verlangerung von MICE-Angeboten

m fiir Wirtschaft, Verkehr und Bauen Tourismusstrategie Niedersachsen | Ergebnisdokumentation Workshop Tourismusfinanzierung © PROJECT M 2026



[Re]Think MICE-Tourismus fur Niedersachsen (2)

2 Wird der MICE-Tourismus in Niedersachsen von seiner Bedeutung und
seinen Potenzialen her strategisch richtig eingeordnet?

Wirtschafts- und Standortforderung?

Instrument einer nachhaltigen Tourismusentwicklung?

" Wirkungseffekte und Wertschopfungskreislaufe?

" Bleisure- und Workation Strategie in den Regionen oder auf Landesebene

" [ead in der MICE-Marktbearbeitung: auf welcher Ebene, wie erfolgt die
Zusammenarbeit?

m fiir Wirtschaft, Verkehr und Bauen Tourismusstrategie Niedersachsen | Ergebnisdokumentation Workshop Tourismusfinanzierung © PROJECT M 2026



Die strategische Marktentwicklung nach Raumtypen ist fur
Niedersachsen sinnvoll.

2 Raumtyp 1: Agglomerationsraume (Metropolregion & GroRstadte)
Fokus: Meetings / Incentives / Conventions / Exhibitions
/ Workation / Bleisure

2 Raumtyp 2: besondere Wirtschafts- / Wissenschaftsraume und Mittelstadte
Fokus: Meetings / Incentives / Conventions / Workation

2 Raumtyp 3: Kustenraume (Kustenlinie / Inseln)
Fokus: Meetings / Incentives / Retreats / Workation / Bleisure

2 Raumtyp 4: Landlicher Raum (Naturraume, Flusslandschaften, Mittelgebirge)
Fokus Meetings / Incentives / Retreats / Workation / Bleisure
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Austausch: Potenziale
zur Verknupfung des
MICE-Segments mit
dem Stadte- und
Freizeittourismus in
Niedersachsen
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Austausch Teil 1

?
?

Wie lasst sich der MICE-Tourismus systematisch
fur die Attraktivierung des Freizeit- und
Stadtetourismus nutzen?

Bitte diskutieren Sie diese Frage differenziert
nach Raumtypen!



Systematische Attraktivierung durch MICE

> Wie lasst sich der MICE-Tourismus systematisch fur die Attraktivierung des
Freizeit- und Stadtetourismus nutzen?

® Verlangerung der Aufenthaltsdauer / spaterer Besuch aus freizeittouristischen
Grunden

" Verknupfung von Teilsegmenten des MICE-Marktes mit dem Freizeittourismus:
Tagungen und Meetings im Grinen, Bleisure, Workation u.a.m.

" Attraktivierung der MICE-Standorte Niedersachsen durch ein erweitertes
touristisches Rahmenprogramm und Side-Events mit regionalen Erlebnissen

" [egacy-Impacts: Starkung des Destination Brandings durch MICE - MICE als
Schaufenster der Stadt bzw. Destination

" Digitale Verlangerung von MICE-Angeboten
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Raumtypen

2 Raumtyp 1: Agglomerationsraume (Metropolregion & GroRstadte)
Fokus: Meetings / Incentives / Conventions / Exhibitions
/ Workation / Bleisure

2 Raumtyp 2: besondere Wirtschafts- / Wissenschaftsraume und Mittelstadte
Fokus: Meetings / Incentives / Conventions / Workation

2 Raumtyp 3: Kustenraume (Kustenlinie / Inseln)
Fokus: Meetings / Incentives / Retreats / Workation / Bleisure

2 Raumtyp 4: Landlicher Raum (Naturraume, Flusslandschaften, Mittelgebirge)
Fokus Meetings / Incentives / Retreats / Workation / Bleisure

m fiir Wirtschaft, Verkehr und Bauen Tourismusstrategie Niedersachsen | Ergebnisdokumentation Workshop Tourismusfinanzierung © PROJECT M 2026 72



Mittagspause




Zusammenfuhrung der
Erkenntnisse:
Handlungsfelder und
MaRnahmen, Rollen und
Aufgaben zur
ErschlieBung der
Potenziale
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Austausch Teil 2

?
?

Wie kann der MICE-Tourismus in Niedersachsen
von seiner Bedeutung und seinen Potenzialen her
strategisch richtig eingeordnet und entwickelt
werden?



[Re]Think MICE-Tourismus fur Niedersachsen (2)

2 Wirtschafts- und Standortforderung?

2 Instrument einer nachhaltigen Tourismusentwicklung?

2 Wirkungseffekte und Wertschopfungskreislaufe?

< Bleisure- und Workation Strategie in den Regionen oder auf Landesebene?

2 Lead in der MICE-Marktbearbeitung: auf welcher Ebene, wie erfolgt die
Zusammenarbeit?

S ...
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Ergebnissicherung und
Ausblick
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Kontakt fur Ruckfragen

PROJECT® » o

; iedersichsisches Mini
M) fir Wirtschaft, Verkehr un

d Bauen

g www.kompetenzzentrum-tourismus.de

uuuuuuuuuuuuuuuuuu

TOURISMUS
DES BUNDES

a
ETI®  www.eti-institut.de

DQ

www.destinationquality.de

ALY

www.gesundheit-tourismus-blog.com

PROJECTM.Tourismusinnovation

www.linkedin.com/company/project-m-gmbh
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Disclaimer

Samtliche von PROJECT M erarbeiteten Konzepte und sonstige Werke und damit auch
samtliche Nutzungsrechte erbrachter Leistungen bleiben bis zur Abnahme und Honorierung
durch den Auftraggebenden Eigentum von PROJECT M. Weitergabe und Vervielfaltigung (auch
auszugsweise) sind bis dahin lediglich mit schriftlicher Einwilligung von PROJECT M zulassig.

Soweit Fotos, Grafiken u.a. Abbildungen zu Layoutzwecken oder als Platzhalter verwendet
wurden, fur die keine Nutzungsrechte fur einen offentlichen Gebrauch vorliegen, kann jede
Wiedergabe, Vervielfaltigung oder gar Veroffentlichung Anspriche der Rechteinhabenden

auslosen.

Wer diese Unterlage — ganz oder teilweise — in welcher Form auch immer weitergibt,
vervielfaltigt oder veroffentlicht, Ubernimmt das volle Haftungsrisiko gegenuber den Inhabenden
der Rechte, stellt die PROJECT M GmbH von allen Anspruchen Dritter frei und tragt die Kosten
der ggf. notwendigen Abwehr von solchen Anspruchen durch die PROJECT M GmbH.
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