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TOURISMUSSTRATEGIE NIEDERSACHSEN.

1. Entwicklung der Tourismusstrategie Niedersachsen

Als umsatz- und beschaftigungsstarke Querschnittsbranche ist der Tourismus ein wichtiger Standort-, Image-

und Wirtschaftsfaktor fur Niedersachsen. Er tréagt dazu bei, die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit des Landes

zu sichern, die regionale Identitat zu fordern und die Lebensqualitat der Menschen nachhaltig zu starken.

ZAHLEN, DATEN, FAKTEN

ZUM TOURISMUS IN NIEDERSACHSEN
Stabile Nachfrage 2024

Mehr als 15,4 Millionen Gaste kamen nach Niedersach-
sen, es wurden mehr als 46,1 Millionen Ubernachtungen
gezahlt. Die Entwicklung liegt Gber dem Bundesschnitt
(Ankinfte + 1,1 %, Ubernachtungen + 0,1 %).

Positive Zwischenbilanz fiir Jan. — Sep. 2025

In den ersten neun Monaten des Jahres 2025 verzeichnete
Niedersachsen mehr als 12,4 Millionen Gaste (+ 2,3 %) und
rund 37,5 Millionen Ubernachtungen (+ 1,7 %).

Gute Position im Landervergleich
Niedersachsen liegt unverandert auf dem
vierten Platz nach Bayern, Baden-Wirttemberg
und Nordrhein-Westfalen.

Quelle: LSN, Dezember 2025

MEILENSTEINE IM STRATEGIEPROZESS

21.11.24

Kick-off

mit Vorstellung eines
Auszugs der Ergebnisse der
Online-Befragung, u. a. funf

touristische Fokusthemen

Online-Veranstaltung zum
Dialogprozess 2024 - 2026
Halbzeit und Ausblick.

Fur diese wichtige Leitbranche schreibt das Niedersachsische
Ministerium ftr Wirtschaft, Verkehr und Bauen (MW) derzeit
die Tourismusstrategie des Landes fort. Grundlage fur die Wei-
terentwicklung ist der Auftrag aus dem aktuellen Koalitions-
vertrag zwischen der Sozialdemokratischen Partei Deutschlands
(SPD) Landesverband Niedersachsen und BUNDNIS 90/DIE
GRUNEN Niedersachsen 2022 — 2027.

Die Strategie definiert die Leitplanken fir eine nachhaltige,
verantwortungsbewusste Tourismuspolitik des Landes. Die
Entwicklung der Strategie ist als Prozess und unter Beteiligung
der Tourismusbranche angelegt und wird in einem koharenten
Rahmen MaBnahmen auf Landesebene zu zentralen touris-
muspolitischen Themenschwerpunkten bindeln. Der Zeitraum
erstreckt sich von 2024 — 2026. Bis Ende 2026 soll die Strategie
als Ergebnis vorliegen.
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Abbildung 1: Meilensteine im Strategieprozess
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1.1 Auftakt: Online-Befragung und Kick-off-Veranstaltung am 21.11.2024

In einem ersten Schritt wurde seitens des MW eine Online-
Befragung von verschiedenen Akteurinnen und Akteuren
auch auBerhalb der klassischen Tourismusbranche im Land
durchgefihrt. Insgesamt gab es knapp 800 Ruckmeldun-
gen zu der Online-Befragung — eine ausgesprochen positive
Resonanz mit wichtigen Beitragen. Mit der Kick-off-Veran-
staltung am 21. November 2024 in Hannover startete der
Prozess zur Fortschreibung der Tourismusstrategie.

Auf Basis der Ergebnisse der Online-Befragung wurden die
touristischen Fokusthemen des Landes herausgearbeitet, die
im Strategieprozess vertieft werden. Zudem hat die Aus-
wertung der Online-Befragung ein breit gefachertes Bild an
verschiedensten Wiinschen und Forderungen ergeben und
zeigt auch viele Partikularinteressen. Daneben gab es auch
viel Zustimmung zu der bisherigen Tourismuspolitik.

TOURISMUSSTRATEGIE NIEDERSACHSEN
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Abbildung 2: Fokusthemen im Strategieprozess

1.2 Erwartungen an die zukiinftige Tourismuspolitik auf Landesebene

WUNSCH NACH EINER INTENSIVEREN ABSTIMMUNG
DER VERSCHIEDENEN RESSORTS UNTEREINANDER

Der Tourismus in Niedersachsen verbindet als Querschnitts-
branche zahlreiche Wirtschafts- und Gesellschaftsbereiche
miteinander. Er bietet Perspektiven fur die Entwicklung einer
Region und sollte bei allen Prozessen, Entwicklungen und
Projekten mitgedacht werden. Tourismusaffine Projekte werden
in mehreren Ministerien und Uber ganz unterschiedliche Pro-
gramme untersttzt. Hier ein gemeinsames Verstandnis jenseits
anlassbezogener Themen und Vorgange zu erreichen, ist ein
Vorhaben im Rahmen des Dialogprozesses.

Dazu wurden Fachgesprache mit verschiedenen Referaten
folgender Ministerien gefhrt:
e Ministerium fir Umwelt, Energie und Klimaschutz (MU)
e Ministerium fr Soziales, Arbeit, Gesundheit
und Gleichstellung (MS)
e Ministerium fir Erndhrung, Landwirtschaft
und Verbraucherschutz (ML)
e Ministerium fur Wissenschaft und Kultur (MWK)
e Ministerium fr Inneres, Sport und Digitalisierung (MI)
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Aus den Fachgesprachen hat sich beispielsweise ein regelmaBiger
Austausch zwischen dem Umweltministerium, der Tourismus-
Marketing Niedersachsen GmbH (TMN) und dem Wirtschafts-
ministerium etabliert, der teilweise um die Klimaschutz- und
Energieagentur Niedersachsen als weiteren Gesprachspartner er-
ganzt wurde. Als erstes Ergebnis dieses Dialogs konnte erreicht
werden, dass der Themenbereich Tourismus als eigenstandiges

|u

Handlungsfeld in den Wettbewerb , Klima kommunal” aufge-
nommen wurde. Dieser Wettbewerb wirdigt im zweijdhrigen
Turnus herausragende kommunale Projekte im Bereich Klima-
schutz und Klimaanpassung mit attraktiven Auszeichnungen

und insgesamt 190.000 Euro Preisgeld.

Wichtige Querschnittsthemen wie Umwelt-, Klima- und Kds-
tenschutz, Inklusion und Barrierefreiheit, Regionalmanagement
und Kultur sollen noch starker mit dem Tourismus verzahnt
werden. Der Austausch dazu soll mit den jeweiligen Ressorts
bzw. Uber eine Einbindung in bestehende thematische Arbeits-
gruppen verstetigt werden.

DIE REGIONALEN TOURISMUS-
ORGANISATIONEN LANDESSEITIG
STARKER IN DEN BLICK NEHMEN

Die Destinationsmarketing- oder managementorganisationen
(DMOs) sind zentrale Wettbewerbseinheiten im Governance-
System des niedersachsischen Tourismus und wichtiges Binde-
glied zwischen der Landes- und der Ortsebene. Fur die touristi-
schen Destinationen ist der Anpassungs- und Wandlungsdruck
hoch: neue, anspruchsvolle Aufgaben im Sinne eines agilen,
regionalen Prozessmanagements bei moglicherweise nicht aus-
reichenden Ressourcen oder nicht erweiterten Kompetenzen.
Fr ein zukUnftiges resilientes Destinationsmodell in Nieder-
sachsen bedarf es einer ehrlichen Analyse der Ausgangslage.

g der Tourismus-
enger Abstimmung

pMOs und
nalen on auf

,Die Erarbeitun

strategie sollte l:n

mit den regio MO

touristischen Fachorgamsat:(;n]”
Landesebeneé erfolgen .-

agung zur

Online-Befr
aus der Juli 2024

edersachsen,

Antwortbeitrag s del
Tourismusstrategle Ni

Daflr wurden die Geschaftsfihrungen der DMOs im Mai 2025
seitens MW zu jeweils personlichen, vertraulichen Gesprachen
eingeladen. 14 Geschaftsfihrungen nahmen die Gespréchs-
einladung an. In einem ersten Restimee ist festzuhalten, dass
es gegenwartig kein gemeinsames Destinationsverstandnis

in Niedersachsen gibt. Zu unterschiedlich sind die DMOs in
ihrem Selbstverstandnis, ihrer Aufgabenwahrnehmung, ihren
Organisationsstrukturen und ihrer Marktstarke aufgestellt.
Diese Heterogenitat heute in ein kriterienbasiertes landesweites
Destinationsmodell von morgen zu Uberfihren, wird einer der
Schwerpunkte der kommenden Phase im Strategieprozess.

Parallel zu den Dialoggesprachen mit den touristischen Akteu-
ren wurden kontinuierlich vorbereitende Tatigkeiten durch-
gefuihrt. Dazu gehorten Recherchen, Landerabfragen sowie
die Analyse bestehender Strategien und Impulspapiere, um
die gewonnenen Erkenntnisse zu vertiefen und eine fundierte
Grundlage fur die weiteren Prozessschritte zu schaffen.

VERTIEFUNGSWORKSHOPS IM JAHR 2026

In den kommenden Monaten gilt es nun, die bisherigen
Arbeitsergebnisse zusammenzufiihren und weiter gemeinsam
mit den Akteurinnen und Akteuren im Tourismus in Nieder-
sachsen auszuarbeiten. Basierend auf den funf Fokusthe-

men wurde im bisherigen Prozess deutlich, dass die Themen

, Tourismusfinanzierung” und , Wettbewerbsorientierung und
Zukunftssicherung” in den Mittelpunkt der weiteren Erarbei-
tung der Tourismusstrategie Niedersachsen ricken sollen. Zu
beiden Themen sind im Jahr 2026 Vertiefungsworkshops mit
den relevanten Akteurinnen und Akteuren vorgesehen. Parallel
wird die Arbeit an den touristischen Fokusthemen in mehreren
Workshops weiter fortgefiihrt. Kontinuierlich werden weitere
Impulse aus der Branche aufgenommen.
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2. Fokusthemen der Tourismusstrategie Niedersachsen

2.1 Finanzierung und Férderung

Damit Niedersachsen als Reiseziel attraktiv bleibt, sind moderne

Unterkinfte, spannende Freizeitangebote, digitale Informa-
tionsangebote und eine zeitgemaBe touristische Infrastruktur
erforderlich. Nur im Zusammenspiel aller Akteurinnen und Ak-
teure, von Hotellerie und Gastgewerbe Uber privatwirtschaft-
liche Anbieterinnen und Anbieter bis hin zu Destinationen und
Kommunen, kann das gelingen.

Hier setzt die Tourismusférderung des Landes an: Sie unter-
stutzt sowohl die Privatwirtschaft als auch Kommunen und
gemeinnutzige Tragerinnen und Trager — gezielt, flexibel und
zukunftsorientiert. Dazu wurden die einzelnen Forderricht-
linien Uberprift und u. a. mit den Fokusthemen der Strategie
abgeglichen sowie Rickmeldungen aus der Online-Befragung
explizit mit aufgenommen.
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FORDERUNG: ERFOLGE IM UBERBLICK

Weiterentwicklung der Richtlinie Uber die Gewéahrung
von Zuwendungen zur Férderung touristischer Projekte
(Richtlinie Touristische Projekte)

¢ Aufnahme des zentralen Zukunftsthemas digitale Trans-
formation im Tourismus sowie die Weiterentwicklung des
Fordergegenstands zur Nachhaltigkeit und Klimaanpassung

e Tourismus als Querschnittsbranche wird starker berticksich-
tigt: Forderung innovativer, branchenubergreifender Ideen

¢ Erhohung der Férderquote auf bis zu 80 % und Verlange-
rung der Umsetzungsfrist auf 18 Monate

e Erweiterung des Adressatenkreises

e Bereitstellung von 1 Million Euro jahrlich durch das Land

Anpassung der Richtlinie Uber die Gewahrung von Zu-
wendungen zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit
von kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) durch
touristische MaBnahmen (Tourismusférderrichtlinie)

o Starker gefordert werden MaBnahmen, die die touristische
Infrastruktur verbessern und attraktiver machen und somit
die Wettbewerbsfahigkeit von KMU steigern.

e Hierzu werden Mittel der Europaischen Union (EU), von Bund
und Land eingesetzt. Niedersachsen ist damit eines der weni-
gen Bundeslander, welches touristische Infrastrukturprojekte
mit EU-Mitteln fordert.

e Auch hier liegt der Fokus u. a. auf Digitalisierung,
Nachhaltigkeit, Klima und Barrierefreiheit.

e Es wurde ein Richtliniendnderungsprozess eingeleitet,
um finanzielle Hirden zu senken und den Mittelabfluss
zu optimieren.

Starkung der Heilbader und Kurorte

e FUr die Jahre 2024 und 2025 stellte das MW jeweils
2 Millionen Euro fur die hochpradikatisierten Heilbader
und Kurorte bereit.

e Diese Mittel dienen dem teilweisen Ausgleich tourismus-
relevanter Mehraufwendungen.

e Auch fur 2026 sind erneut 2 Millionen Euro vorgesehen —
ein starkes Signal fur die Tourismuskommunen.
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BLICK NACH VORN: ZUKUNFT SICHERN,
ZUSAMMENARBEIT STARKEN

Die Finanzierung touristischer Angebote bleibt eine Heraus-
forderung, die Niedersachsen mit der Tourismusstrategie aktiv
angeht. Gemeinsam mit der TMN, den DMOs und weiteren
Partnerinnen und Partnern entwickelt das Land neue, nachhal-
tige Finanzierungsmodelle fur den Tourismus. Insbesondere auf
der regionalen und lokalen Ebene kommt das Thema in mehre-
ren geplanten Workshops vertieft auf den Prifstand.

Hierbei sollen Best-Practices aus anderen Bundeslandern und
dem Ausland herangezogen und klare Strukturen und Verant-
wortlichkeiten definiert werden. Dafur hat das MW bereits eine

2.2 Fach- und Arbeitskrafte

Die Gewinnung und Sicherung von Fach- und Arbeitskraften ist
eine zentrale Aufgabe der Branche selbst. Gleichzeitig begleitet
das MW die Akteurinnen und Akteure gezielt mit Informations-
angeboten, Netzwerkarbeit und starker Unterstitzung bei
konkreten Projekten.

Der Bedarf ist groB: knapp die Halfte der Teilnehmenden der
Online-Befragung gab an, konkret vom Arbeits- bzw. Fach-
kraftemangel betroffen zu sein. Fast 95 % sehen das Thema als
wichtig oder sehr wichtig an.

STARKE PARTNERSCHAFTEN UND
GEZIELTE UNTERSTUTZUNG

In enger Abstimmung mit dem Deutschen Hotel- und Gaststat-
tenverband Niedersachsen e. V. (DEHOGA) wurde die Zusam-
menarbeit in den vergangenen Monaten deutlich intensiviert:

¢ Durchftihrung von Gesprachen und Workshops zu Themen
wie Fachkraftegewinnung aus dem Ausland und Integration
von Geflichteten in den Arbeitsmarkt

¢ Ausbau der Kooperation mit der Deutschen Gesellschaft fur
Internationale Zusamenarbeit (GIZ)

o Aufbau aktiver Netzwerke, die Wissen biindeln und Betriebe

gezielt unterstitzen

umfassende Abfrage der Finanzierungsmodelle in den anderen
Bundeslandern durchgefihrt. Das Ziel: ein starkes, zukunfts-
festes und gemeinschaftlich getragenes Tourismusmodell

flr Niedersachsen.

Maogliche Ansadtze sehen eine optimierte Nutzung der gesetzli-
chen Instrumente der Tourismusfinanzierung tber das Nieder-
sachsische Kommunalabgabengesetz (NKAG), eine Intensi-
vierung des Austauschs mit den Kommunen und die gezielte
Unterstltzung der Tourismusorganisationen bei der Einfihrung
von freiwilligen Finanzierungsmodellen vor.

INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT
ZEIGT WIRKUNG

Ein besonderer Erfolg: die strategische Partnerschaft zur
Fachkraftesicherung mit der marokkanischen Region Tanger—
Tétouan—Al Hoceima, geschlossen im Januar 2025.

e Bereits im August 2025 haben die ersten Auszubildenden
aus Marokko ihre Ausbildung in niedersachsischen Gastge-
werbebetrieben begonnen.

e Der DEHOGA wurde bei der Anwerbung vor Ort tatkraftig
durch die GIZ unterstitzt — von der Netzwerkkoordination
bis zur Begleitung des gesamten Prozesses.

¢ Die beteiligten Unternehmen profitieren zusatzlich vom
bundesgeforderten THAMM Plus-Programm, das den An-
werbungsprozess aus Nordafrika begleitet und erleichtert.

BLICK NACH VORN: GEMEINSAM
STARK FUR DEN TOURISMUSSTANDORT
NIEDERSACHSEN

Mit diesen MaBnahmen setzt das Land Niedersachsen ein kla-
res Zeichen: Im weiteren Prozess vertiefen wir das Thema Fach-
und Arbeitskrafte im Dialog mit den Akteurinnen und Akteuren
sowie Partnerinnen und Partnern durch gezielte Kooperation
und optimieren die praxisnahe Unterstitzung, um die Zukunft
des Gastgewerbes in Niedersachsen zu sichern und den gesam-
ten Tourismusstandort nachhaltig zu starken.



2.3 Digitalisierung

Die Digitalisierung der touristischen Leistungskette ist und
bleibt ein zentrales Thema der Branche. Uber 86 % der Teil-
nehmenden der Online-Befragung bewertet es als wichtig oder
sehr wichtig. Besonders die Sichtbarkeit in Suchmaschinen, auf
Websites und die digitale Prasenz sowie Social Media Marke-
ting spielen eine groBe Rolle.

Die TMN treibt die digitale Transformation des niedersachsi-
schen Tourismus aktiv und kontinuierlich voran. Als Impulsge-
berin und Netzwerkerin sorgt sie fir modernes Datenmanage-
ment, Open-Data-Entwicklung und innovative Lésungen fur
die Branche. Mit ihren Angeboten unterstiitzt sie den Wissens-
transfer in der Branche und bietet Schulungs- und Weiterbil-
dungsangebote im Bereich Digitalisierung an.

NIEDERSACHSEN HUB -
DATENKOMPETENZ FUR DAS GANZE LAND

Der Niedersachsen Hub biindelt die touristischen Daten des
Landes und bildet die Grundlage fir digitale Anwendungen
und Services.

e Stand Oktober 2025: Uber 74.000 Datensatze, davon 62 %
als Open Data verflgbar

¢ Daten werden kontinuierlich durch Partnerinnen und Partner
im Land erweitert

e Zahlreiche Anbieter nutzen die offenen Daten bereits fur
Apps und Anwendungen, darunter UmweltNAVI, bytheways,
RegioApp, SmartGuide, LoBaFedo u. v. m.

¢ Kunstliche Intelligenz (KI) untersttitzt zunehmend die auto-
matische Datenpflege

2.4 Nachhaltigkeit und Klima

Gemeinsam mit der TMN hat das MW den Themenbereich
»Nachhaltigkeit und Klima" als zentrales Handlungsfeld der
Tourismusentwicklung etabliert. Die Umfrage bestatigt diesen
Kurs: Nachhaltigkeit steht bei den gewtinschten Fokusthemen
der kiinftigen Arbeit der TMN an erster Stelle.

Fur 75 % der Befragten ist der Schutz und Erhalt von Natur-
und Lebensraumen die wichtigste Motivation fur Klimaprojek-
te — deutlich vor wirtschaftlichen Interessen. Damit wird klar:
Nachhaltiges Handeln und eine intakte Natur sind Grundvor-
aussetzung fur einen zukunftsfahigen Tourismus.
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Zudem stellt die TMN den Destinationen und Betrieben ein kos-
teneffizientes Web-Framework inklusive Bilddatenbank, eine
Progressive Web-App (PWA) und ein KI-Chatbot bereit.

+~ONE.INTELLIGENCE PLATFORM
NIEDERSACHSEN" — KI-KOMPETENZ
FUR DIE BRANCHE

Ein Beispiel der aktuellen Digitalisierungsstrategie: Im Juli
2025 startete die TMN die , one.intelligence platform Nieder-
sachsen”. Ziel ist es, die Nutzung der Plattform auszubauen,
um touristischen Akteurinnen und Akteuren und kleineren
Organisationen mit begrenzten Ressourcen Kl-Unterstiitzung
und automatisierte Prozesse (z. B. Texterstellung, Datenpflege,
Kommunikation) im Arbeitsalltag zu bieten.

¢ Kl-Zugang ohne technisches Vorwissen und Zugriff
auf viele Sprachmodelle (z. B. ChatGPT, Gemini)

e Kostenoptimierung durch gemeinsame Nutzung
(kostenfreie Nutzung bis Ende 2025)

e Bundelung von Lizenzen und Infrastruktur

¢ Landesweite Losung beglnstigt einen Erfahrungsaustausch
und das gemeinsame Lernen im Umgang mit K

BLICK NACH VORN:
DIGITALISIERUNG AM PULS DER ZEIT

Knapp die Halfte der Teilnehmenden der Umfrage sieht Digita-
lisierung auch in Zukunft als einen Schwerpunkt in der Arbeit
der TMN. Gemeinsam mit der TMN und weiteren relevanten
Stakeholdern wird das Thema im weiteren Strategieprozess in
einem Workshop-Format im Jahr 2026 vertieft.

~KLIMAWANDEL ANPACKEN" - EIN
LEUCHTTURMPROJEKT MIT WIRKUNG

Mit dem Projekt , Klimawandel anpacken — Anpassungsstra-

tegien fur den Tourismus in Niedersachsen” hat die TMN Pio-

nierarbeit geleistet: Niedersachsen war das erste Bundesland,

das die Auswirkungen des Klimawandels auf den Tourismus

systematisch untersuchte:

¢ Wissenschaftlich fundierte Analysen und praxisnahe Hand-
lungsempfehlungen fir Destinationen

¢ Innovative Werkzeuge zur Klimaanpassung im Tourismus

e Regionale Umsetzung in enger Abstimmung mit Partnerin-
nen und Partnern vor Ort



Das Projekt gilt heute bundesweit als Best-Practice. Mehrere

Bundeslander haben das niedersachsische Modell Gbernommen.
Fur dieses Engagement wurde die TMN mit dem 2. Platz beim
Deutschen Tourismuspreis ausgezeichnet. Auch auf europaischer
Ebene hat das Projekt Beachtung gefunden: Im Rahmen des

. Transition Pathway for Tourism” der Europaischen Kommission
wurde es als eines von vier besonders bemerkenswerten Best-
Practice-Projekten hervorgehoben. Das ist ein deutliches Zeichen
fur die Vorreiterrolle Niedersachsens in der Verbindung von
Tourismus, Nachhaltigkeit und Klimaanpassung.

KLIMAWERKSTATTEN:
GEMEINSAM LOSUNGEN GESTALTEN

Mit den TMN-Klimawerkstatten wurde ein erfolgreiches Aus-
tauschformat etabliert, das Regionen, Betriebe und Kommunen
zusammenbringt. Hier entstehen praxisnahe Lésungen und
regionale Pilotprojekte, die nachhaltig Wirkung zeigen. Die
Werkstatten fordern branchenibergreifende Zusammenarbeit
und schaffen einen Raum, in dem aus Ideen konkrete MalB3-
nahmen werden — vom nachhaltigen Energiemanagement bis
zu klimaangepassten Tourismuskonzepten.

PRAXISNAHE UNTERSTUTZUNG
FUR BETRIEBE

In enger Kooperation mit dem DEHOGA und den Industrie-
und Handelskammern bietet die TMN Checklisten, Best-
Practice-Beispiele und Netzwerke an, die touristische Betriebe
direkt in ihrer taglichen Arbeit unterstiitzen. So werden Unter-
nehmen befahigt, eigene Klimaanpassungsstrategien zu ent-
wickeln, die alle Handlungsbereiche von der Energieeffizienz
Uber nachhaltige Betriebsablaufe bis hin zu neuen Angeboten
flr Gaste abdecken.
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VERNETZT FUR EINE NACHHALTIGE
ZUKUNFT

Die TMN engagiert sich aktiv in strategischen Netzwerken auf
Landes- und Bundesebene, um den nachhaltigen Tourismus
weiterzuentwickeln. Durch diese Netzwerke starkt die TMN die
Position Niedersachsens als Modellregion fur klimafreundlichen
und nachhaltigen Tourismus.

Wichtige Plattformen sind u. a. die Exzellenzinitiative ,Nach-
haltige Reiseziele” auf Bundesebene, das Klimakompetenz-
netzwerk Niedersachsen sowie regionale Austauschformate,
z. B. die Arbeitsgemeinschaft (AG) Nachhaltiges Ostfriesland
oder die AG Weltnaturerbe Wattenmeer.

BLICK NACH VORN: BETEILIGUNG
STARKEN, UMSETZUNG VORANBRINGEN

Nachhaltigkeit und Klima bleiben zentrale Themen fr den nie-
dersachsischen Tourismus und pragen den weiteren Strategie-
prozess. Die Online-Befragung zum Bereich &kologische Nach-
haltigkeit zeigt jedoch einen deutlichen Unterschied zwischen
Anspruch und Praxis: Zwar halten 80 % das Thema fir wichtig
bis sehr wichtig, doch nur rund 20 % engagieren sich aktiv —
und fast ein Viertel kennt keinerlei MaBnahmen. Hier gilt es,
Wissen auszubauen und die Beteiligung zu erhéhen.

Die TMN setzt mit ihrem Fokus auf Nachhaltigkeit, Klima und
Zusammenarbeit ein starkes Signal. Inr Engagement soll die
Akteurinnen und Akteure in Niedersachsen motivieren, eigene
MaBnahmen umzusetzen und gemeinsam die Zukunft des Tou-
rismus aktiv zu gestalten. Im kommenden Jahr wird das Fokus-
thema in einem Workshop-Format mit Stakeholdern vertieft.
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2.5 Wettbewerbsorientierung und Zukunftssicherung

Der Tourismus in Niedersachsen befindet sich in einem tief-
greifenden Wandel. Neben den inhaltlichen und strukturellen
Entwicklungen wirken sich zunehmend begrenzte finanzielle
Ressourcen auf die Handlungsmaoglichkeiten der touristischen
Akteurinnen und Akteuren aus. Vor diesem Hintergrund ge-
winnt die Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit und Zukunfts-
fahigkeit der niedersachsischen Tourismuswirtschaft weiter an
Bedeutung. Die groBe Heterogenitat der Destinationen stellt
zudem eine besondere Herausforderung fiir die zukunftige
Entwicklung des niedersachsischen Tourismus dar.

Ziel ist es, die vorhandenen Starken im Land zu blndeln, Ko-
operationen zu fordern, die Leistungsfahigkeit der Destinationen
zu sichern und die Grundlage fur eine zukunftsorientierte und
resiliente Tourismusentwicklung in Niedersachsen zu schaffen.

GEMEINSAM STARK: STRUKTUREN
WEITERENTWICKELN, ZUSAMMEN-
ARBEIT STARKEN

Um den Tourismus im Land langfristig leistungsfahig zu
halten, arbeitet das MW gemeinsam mit den DMOs,
Verbdnden und weiteren Partnerinnen und Partnern an

3. Gemeinsam in die Zukunft

Der Dialogprozess 2024 — 2026 markiert einen wichtigen
Schritt hin zu einer zukunftsfahigen Tourismusentwicklung in
Niedersachsen. Mit der Erarbeitung gemeinsamer Ziele, MafB-
nahmen und Prioritdten entsteht eine tragfahige Grundlage far
ein starkes, vernetztes und nachhaltiges Tourismusland.

Die abschlieBende Veranstaltung und die begleitende Doku-
mentation werden den Strategieprozess abrunden und die
Ergebnisse fur Politik, Wirtschaft und Gesellschaft sichtbar
machen. Doch der Prozess endet nicht mit der Strategie selbst:
Er bildet den Ausgangspunkt fur eine langfristige Zusammen-
arbeit und eine gemeinsame Verantwortung aller Akteurinnen
und Akteuren.

VISION:
+ALLIANZ FUR DEN TOURISMUS"

Eine erfolgreiche Entwicklung des Tourismus im Land setzt
gemeinsame Ziele, Werte und Vorgehensweisen voraus.
Daher soll nach dem Strategieprozess eine , Allianz fur
den Tourismus” begriindet werden. Diese Allianz soll ein

einer Neuausrichtung der Tourismusstrukturen. Im Fokus stehen:

¢ die Analyse und Optimierung der Zustandigkeiten und
Aufgaben sowie der Schnittstellen,

¢ eine klare Aufgabenverteilung zwischen Landesebene,
regionaler und ortlicher Ebene,

¢ die Finanzierung des Tourismus in Niedersachsen

e sowie eine engere Vernetzung der Akteurinnen und Akteure
im Sinne eines abgestimmten, landesweiten Handelns.

BLICK NACH VORN: DAS ZIEL
SIND STARKE, WETTBEWERBSFAHIGE
DESTINATIONEN

Diese Themen werden in mehreren Workshopformaten ge-
meinsam mit der TMN, den DMOs und Branchenvertreterinnen
und -vertretern ausgearbeitet. Ziel des Prozesses ist die Ent-
wicklung eines Aufgabenportfolios fir die niedersachsischen
DMOs. Darauf aufbauend entstehen klare Qualitats- und Leis-
tungskriterien, die als Grundlage fur wettbewerbsfahige und
zukunftsfeste Destinationen dienen. Langfristig sollen diese
Kriterien auch die Grundlage fur eine eventuelle touristische
Forderung in Niedersachsen bilden.

WIR schaffen.”

nline-Befragung zur
chsen, Juli 2024

Ein gréBeres

Antwortbeitrag ENS de.r Ol
Tourismusstrategle Niedersal

partnerschaftliches Blindnis und Netzwerk aus 6ffentlichen
Institutionen, Tourismusorganisationen, Wirtschaftsverbanden,
den kommunalen Spitzenverbanden, Interessensvertretungen
sowie Kommunen und Betrieben darstellen. Sie

e dient der Vernetzung aller Akteurinnen und Akteure
im Tourismus,

o definiert die Leitlinien fir gemeinsames,
zielgerichtetes Handeln,

e unterstitzt die abgestimmte Umsetzung der Tourismusstrategie,
e Ubertragt den Akteurinnen und Akteure konkrete Verant-
wortung im Rahmen ihrer individuellen Méglichkeiten,

e zielt darauf ab, den Tourismus nachhaltig und resilient
zu gestalten,

e bundelt Krafte und schafft Vertrauen und

o starkt das Tourismusbewusstsein, auch Uber die
Branche hinaus.
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May-Britt Purschel
Leiterin Tourismus, Kreativwirtschaft,
Tourismuspolitik

Annika Bothe
Nachhaltiger Tourismus,
Gesundheitstourismus

Claudia Franke
Biro- und Kommunikationsassistenz

Annegret Friedrichs

Tourismusférderung, Tourismusforderrichtlinien

Franziska Hennig

Barrierefreier Tourismus, Qualitatsinitiativen im Tourismus,

Tourismus im landlichen Raum

Ines Mann

Wirtschaftliche Bedeutung des Tourismus / Monitoring,

Digitalisierung im Tourismus
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Anne Bleimeister
Stv. Leiterin Tourismus, Kreativwirtschaft,
Stadte- und Kulturtourismus

Sina Niebel
Einzelbetriebliche Férderung im Tourismus,
Branchenbetreuung Gastgewerbe, Fach-und Arbeitskrafte

Frederic Ossege
Natur- und Aktivtourismus,
TMN GmbH

Alexandra Schubert
Staatliche Anerkennung und Uberpriifung von Kur- und Erholungsorten

Jessica Tholen
Offentliche Tourismusfinanzierung,
Nationale und europaische Tourismusinitiativen
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